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SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 11 DECEMBRE 2018 J

L’an deux mille dix-huit, le 11 décembre, le Conseil municipal diiment
convoqué, s'est réuni au lieu ordinaire de ses séances, sous la présidence de
Monsieur Franck LE BOHELLEC, Maire. La séance est ouverte a 17h05.

PRESENTS :

M. LE BOHELLEC, Mme DUBOILLE, M. CARVALHO, Mme LOUDIERE,
M. OBADIA, Mme OUCHARD, M. DUCELLIER, M. CAPORUSSO,
Mme CASEL, M. BOUNEGTA, Mme GRIVOT, M. BOKRETA, M. MILLE,
Mme LE BAIL, Mme YAPO (usqu'a 20h00), M. MOSTACCI,
Mme BERTON, Mme PIDRON, Mme ARLE, Mme GANDAIS, M. HAREL
Qusqu'a  20h01), M. VIDAL (usqu'a 20h30), M. LIPIETZ,
Mme CORDILLOT, Mme DA SILVA PEREIRA, M. PERILLAT-
BOTTONET, M. GIRARD, M. BULCOURT

Mme KADRI (arrivée a 17h20), Mme DUMONT-MONNET (arrivée a
17h20), M. BADEL (arrivée a 17h55), M. FERREIRA NUNES (arrivée a
18h10), Mme LEYDIER (arrivée a 18h42)

ABSENTS REPRESENTES PAR POUVOIR :

M. LECAVELIER par Mme LOUDIERE

M. YEBOUET par M. BOUNEGTA

M. MONIN par M. CARVALHO

Mme TAILLE-POLIAN par M. LAFON

Mme LAMBERT-DAUVERGNE  par Mme CORDILLOT

M. STAGNETTO par Mme GANDAIS

Mme BOYER par M. LIPIETZ

Mme LEYDIER par M. PERILLAT-BOTTONET
(Gusqu'a 18h42)

M. FERREIRA NUNES par M. VIDAL (jusqu'a 18h10)

Mme TIJERAS par M. HAREL (jusqu'a 20h01)
Mme HAMIDI par Mme LEYDIER (a partir de 18h50)

M. BULCOURT par Mme DA SILVA PEREIRA (de 19h00 a 21h40)
Mme YAPO par Mme GRIVOT (a partir de 20h00)

M. HAREL par M. PERILLAT-BOTTONET (a partir de 20h01)
M. VIDAL par M. FERREIRA NUNES (a partir de 20h30)

ABSENTS NON REPRESENTES :

M. GABORIT

Mme KADRI (jusqu’a 17h20)

Mme DUMONT-MONNET (jusqu'a 17h20)
M. BADEL (jusqu’a 17h55)

Mme HAMIDI (jusqu'a 18h50)



Mme TIJERAS (a partir de 20h01)

Les conseillers présents formant la majorité des membres en exercice,
conformément a I'article L.2121-15 du Code général des collectivités
territoriales, il a été procédé a la nomination d’un secrétaire de séance pris au
sein du conseil. M. CAPORUSSO a été désigné pour remplir cette fonction,
qu’il a acceptée.

DELIBERATION N° 179/2018 SEANCE DU 11 DECEMBRE 2018

OBJET : RAPPORT D’ACTIVITE DE LA METROPOLE DU GRAND
PARIS ET EVALUATION DE LA COMMISSION LOCALE
D’EVALUATION DES CHARGES TRANSFEREES (CLECT) AU
TITRE DE L’ANNEE 2018.

VU la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation
Territoriale de la République, en particulier son article 59,

VU le Code Général des collectivités territoriales, et notamment les articles L
5219-5, L 5211-5et L 5211-17,

VU le Code général des impbts, notamment les articles 1379-0 bis et 1609
nonies C,

VU la délibération CM2016/04/04 du Conseil métropolitain portant création de
la CLECT,

VU le rapport de la CLECT métropolitaine pour 2018 transmis par le Président
de la CLECT annexé,

VU le rapport d’activité 2017 de la Métropole du Grand Paris annexé,

CONSIDERANT qu’en application de I’article L. 5211-39 du Code Général
des Collectivités Territoriales, il est demandé au Conseil municipal de prendre
acte du rapport annuel de la Métropole du Grand Paris pour I’année 2017,

CONSIDERANT qu’il appartient aux communes de la Métropole d’adopter le
rapport de la CLECT pour 2018,

LE CONSEIL MUNICIPAL DELIBERE :

Article 1°": Le Conseil Municipal a pris acte du rapport annuel de la CLECT
de la Métropole du Grand Paris pour I'année 2017.

Article 2 : Le Conseil Municipal aprés avoir pris connaissance du rapport de la
CLECT adopté le 03 octobre 2018 au titre des compétences Aménagement de
I"espace métropolitain, Développement et aménagement économique, social et
culturel, Lutte contre les nuisances sonores, Lutte contre la pollution de Iair,



Soutien aux actions de la maitrise de demande d’énergie, Valorisation du
patrimoine naturel et paysager et Gestion des milieux aquatiques et Prévention
des inondations telles que définies par les délibérations du conseil
métropolitain du 8 décembre 2017, approuve le montant de la contribution de
la Commune de 7 077 euros.

Article 3 : Dit que la présente délibération sera transmise au Président de la
Métropole du Grand Paris.

Adopté a 35 voix pour ; 8 abstentions
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INTRODUCTION

Conformément a la loi du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et de
I'affirmation des métropoles n°2014-58 et de la loi du 7 aolt 2015 de nouvelle organisation
territoriale de I'action publique n°2015-991, prévoyant la création de la métropole du Grand Paris
(MGP) et a I'article 1609 nonies C du CGl fixant les modalités d'évaluation des transfert de charges,
la commission locale d'évaluation des charges transférées (CLECT) doit se réunir pour évaluer les
charges découlant du transfert des compétences liées a cette création.

Ainsi, la CLECT rend ses conclusions sur les montants de charges nettes a déduire de
l'attribution de compensation des 131 communes membres.

L'évaluation des charges par la CLECT métropolitaine s'inscrit dans le cadre des délibérations du
8 décembre 2017 précisant le périmétre des compétences métropolitaines :

o Délibération CM2017/12/08/04 portant définition de Ilintérét métropolitain en matiére
d'aménagement de l'espace métropolitain

« Délibération CM2017/12/08/05 portant définition de [intérét métropolitain en matiére
de développement et d'aménagement économique, social et culturel

o Délibérations CM2017/08/12/09, CM2017/08/12/10, CM2017/08/12/11, CM2017/08/12/12
définissant les contours de la compétence protection et de mise en valeur de
l'environnement et de politique du cadre de vie

o Deélibération CM2017/12/08/13 portant définition de la compétence GEMAPI

Les décisions du conseil métropolitain ont permis de préciser le périmétre des compétences
atransférer et des charges a évaluer pour les communes.

Par ailleurs, les travaux de la CLECT métropolitaine s'inscrivent dans un cadre institutionnel
propre a la MGP, présentant des spécificités par rapport aux autres métropoles.
Ainsi, I'organisation institutionnelle de la MGP s'articule entre 3 niveaux (communes, EPT et
Métropole) ; toutefois le transfert des compétences métropolitaines s’opére uniquement entre
les communes et la Métropole. La CLECT métropolitaine associe uniquement les communes et
la MGP. Les transferts entre communes et EPT sont discutés au sein des CLECT territoriales.

Or, I'analyse de I'exercice des compétences a transférer a la MGP a montré qu'elles pouvaient étre
actuellement exercées par les EPT, notamment dans le cas d'EPCI préexistants. Cette situation
de « métropolisation indirecte » de compétences a pour conséquence un dispositif
d’évaluation spécifique nécessitant articulation et coordination entre CLECT territoriales et
métropolitaine.
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Ainsi, il appartient aux CLECT territoriales d’évaluer les charges assumées par I'EPT au titre des
competences transférées a la MGP puis de répartir la valorisation retenue entre les communes
membres, afin que les communes puissent a leur tour valoriser ces charges dans le cadre de leur
évaluation par la CLECT métropolitaine. Cette articulation doit permetire une évaluation cohérente
et équilibrée, qui se traduit par un ajustement du FCCT (CLECT territoriale) et des AC de la
commune (CLECT metropolitaine) & due concurrence, afin d’assurer la neutralité du dispositif pour
les communes.

Cette approche a été présentée lors de la réunion de la CLECT métropolitaine du 25 septembre
2017. Elle a par ailleurs été détaillée aux communes et EPT lors de réunions de travail techniques
en amont de la collecte des données les 16 et 17 octobre 2017. Elle a enfin été présentée aux
Directeurs des Finances des EPT'. Cette nécessaire coordination a ensuite été rappelée en
Conseil Metropolitain, en Assemblée des Maires et par différents courriers®. Cette démarche vise
a garantir la neutralité budgétaire pour les communes, en s'assurant que les charges a
déduire de leur attribution de compensation sont équivalentes a celles évaluées par leur
EPT.

I. LE ROLE DE LA CLECT

Le travall d'évaluation mené par la CLECT a pour objectif d'identifler les charges qul découlent
des transferts de compétences intervenus au 1er janvier 2018, dans le cadre de la création de
la métropole du Grand Paris.

Le travall mené par la CLECT s'est articulé autour des axes sulvants :

Définir les méthodes d'évaluation
Identifier la nature des charges a transférer et leurs montants sur la base des exercices

clos
» Valider ces charges en vue de les imputer sur les AC

w

w

Le recensement des données s'est appuyé sur un dialogue permanent avec les communes et
sur une assistance technique leur permettant de déclarer leurs données de maniére fiable et
sécurisée tout en bénéficiant d'un accompagnement adapté.

La CLECT s'est réunie a plusieurs reprises® pour mener ce travail d'évaluation, qui aboutit au
présent rapport. Au cours de ces réunions, la CLECT s'est prononcée sur les choix
methodologiques exposés ci-aprés dans le respect du cadre défini par le Code général des Impéts.

1 Réunians des 8 novembre 217 et 15 février 2018

2 Courriers du Président OLLIER du 13 novembre 2017, du 1er juin 2018 et courrier du Président de la CLECT
du 20 février 2018

3 Réunions des 25 septembre 2017, 12 janvier 2018, 10 avril 2018, 26 juin 2018, 2 juillet 2018 et 27 septembre
2018.
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II. RAPPEL SUR LES PRINCIPES D'EVALUATION DES
CHARGES

Le travail d'évaluation de la CLECT s'est appuyé sur les méthodes d’évaluation définies par
l'article 1609 nonies C du Code Général des Impéts. Ce texte distingue les charges non lides a
un equipement, c’est a dire les charges de fonctionnement, et les charges liées & un équipement,
correspondant notamment aux charges d'investissement.

1. Les charges, non liées a un équipement, sont évaluées :

D'aprés « (...) leur cot réel dans les budgets communaux lors de l'exercice précédant le

transfert de compétences, ou

» Daprés leur colit réel dans les comptes administratifs des exercices précédents ce
transfert. Dans ce demier cas, la période de référence est déterminée par la
commission (CLECT)».

":‘

2. Les dépenses liées a des équipements concernant les compétences transférées

sont évaluées :
Sur la base d'un colt moyen annualisé. Ce coit intégre le coit de réalisation ou

d'acquisition de l'équipement ou, en tant que de besoin, son colit de renouvellement.
Il integre également les charges financieres et les dépenses d'entretien.
# L'ensemble de ces dépenses est pris en compte pour une durée normale d'utilisation et

w

w

ramene a une setle annge.

III. PRESENTATION DE LA METHODOLOGIE
D'EVALUATION RETENUE PAR LA CLECT

L'évaluation des charges a été réalisée par le biais d'un recensement de données sur la base de
déclarations volontaires des communes et/ou EPT, Faisant le constat d'une participation inégale
des acteurs a ce recensement, il a été choisi, lorsque les données attendues n'ont pas été
communiquées, d'opérer une valorisation d’office pour I'ensemble des charges relatives a
des actions obligatoires (ex : réalisation de plan de prévention du bruit dans I'environnement) ou
connues (ex : adhésions et cotisations a des organismes).

1. S’agissant des charges de fonctionnement

La CLECT a retenu une distinction usuelle entre charges « directes » et « indirectes ».
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1.1. Charges directes

Elles correspondent & des colts directement et exclusivement affectés a la compétence. Ce sont
essentiellement les adhésions ou cotisations a des organismes, les charges liées aux ressources

humaines affectées, les études réalisées,

En l'espece, celles-ci ont été ventilées entre trois types de dépenses :

e La réalisation de documents obligatoires

e [ 'adhésion a des organismes

e [es études, actions et mesures diverses

o Le personnel affecté

Mode de recueil et de valorisation des charges directes

Type de Période de recueil

dépense

5 derniers exercices clos
(2012-2016), sauf si le
document n'a pas été
réalisé sur cette période,
alors la période de
recuell s'étend & 10 ans

Réalisation
e
documents
obligatoires

Mode de valorisation
pour les donneées qui ont
eté declarees

Moyenne sur 5 ans (que
les données aient été
collectées sur les 5 ou les
10 derniers exercices)

Mode de valorisation
pour les données qui
n'ont pas éte déclarées

Montant de 0,10€ par
habitant* de la commune
conformément a la
délibération
CM2017/08/12/09 relative
a la lutte contre les
nuisances sonores.

Aclhésion a 5 derniers exercices clos
des

organismes

Annee 2016

Valorisation & I'appul des

Etudes,
actions
mesures
diverses

8 (2012-2016)

5 exercices

(2012-2016) statuts votés des
organismes  concernés
(BruitParif, AirParif,
NatureParif, SIAVB,
SIAHVY, SIVOA et
SyAGE)

S derniers exercices clos | Moyenne des données sur | Aucune valorisation

alternative n'est proposée

1.2. Charges indirectes

Elles correspondent aux colts de structure ou « services supports » qui ne peuvent étre répartis
par compétence. Ce sont les charges liées a I'apport des services supports pour la gestion des
competences (finances, personnel, informatique, juridique...).

4 Valeur annuelle : le coit d'un document obligatoire (PPBE ou carte stratégique du bruit) correspond au montant
de 0,10€ par habitant multiplié par 5. L'obligation de mise & jour du document intervenant tous les 5 ans, il n'y a
pas lieu de moyenné la formule de 0,10€ par habitant pour obtenir le montant annualisé de charge transférée
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Un ratio moyen de charges indirectes est calculé a partir des données des communes ayant
declare leurs données, en rapportant les dépenses liées aux services supports aux dépenses
réelles de fonctionnement. Ce ratio moyen, qui s'éléve a 2,9% pour 'ensemble des communes
ayant déclare leurs donnees, est ensuite appliqué aux dépenses directes valorisées dans le cadre
du transfert par la commune hors :

- Dépenses liées aux adhésions a des organismes (syndicats de riviéres, associations telles

BruitParif., )
- Dépenses d'investissement au titre de la GEMAPI.

Mode de recueil et de valorisation des charges indirectes

Periode de recueil | Mode de valorisation pour | Mode de valorisation

les données qui ont été : pour les données qui
déclarées | n‘ont pas éte declarées
Services Année 2016 Le ratio de charges indirectes | Le ratio moyen de
Supports déclaré leur est appliqué [ charges indirectes leur
ENENEGENGEEEN Annce 2016 uniquement si celui-ci est plus | est appliqué.

de avantageux que le ratio
fonctionnement moyen, a défaut le ratio
mayen est appliqué.

Elles ne sont pas appliquées aux dépenses valorisées par les EPT.

2. S'agissant des charges d'investissement

Deux types de dépenses ont été identifiés dans |e cadre de |'lnvestissement :
e [la réalisation de documents obligatoires
* Les aulres dépenses d'investissement (études, rénovation d'équipement)

Mode de recueil et de valorisation des charges directes

Type de dépense Période de recueil Mode de Mode de valorisation
valorisation pourles pour les données

données qui ont été n’ont pas eté
HETCES déclarées
Réalisation (W Les dix derniers | Moyenneles données | La valorisation du
documents exercices clos (2007- | sur 5 exercices document obligatoire
obligatoires 2016) se fait selon les

mémes modalités que
les dépenses de
fonctionnement®

5 La réalisation de documents obligatoires peut &tre imputée en fonctionnement ou en investissement, quand
ceux-ci ont été établis via une étude commandée auprés d'un prestataire. Pour les communes qui n'ont pas
déclare leurs documents obligatoires, |a valorisation du document a &té imputée dépenses de fonctionnement. In
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(SETCEIG O EE [es  dix  derniers | Moyenne des | Aucune valorisation
d’investissement exercices clos (2007- | données  sur 10 | alternative n'est
(études, rénovation RASRES) exercices proposée.

d’equipement)

Siles données ont été
déclarées sur une
partie seulementdela
période de recueil :
La valorisation se fait
en moyennant les
dépenses sur la
période déclarée

IV. ARTICULATION ENTRE LES TRAVAUX DES CLECT
TERRITORIALES ET DE LA CLECT METROPOLITAINE

L'analyse de |'exercice des compétences & transférer a la MGP a montré qu'elles sont parfois
exercées actuellement par les EPT, notamment dans le cas d'EPCI préexistants, Cette situation
de « metropolisation indirecte » de compétences se traduit par un dispositif d'évaluation spécifique
nécessitant une articulation entre CLECT territoriales et métropolitaine afin d'assurer la
neutralité du dispositif pour les communes.

Certaines CLECT territoriales se sont tenues®, ce qui permet a la CLECT métropolitaine de faire
figurer en son rapport les montants arrétés par les CLECT territoriales. En raison de contraintes
administratives, certaines CLECT n'ont pu se tenir en amont du travall de la CLECT
métropolitaine’. Dans ce cas, la CLECT métropolitaine reprend les montants communiqués a titre
d'information avant adoption par les CLECT territoriales, afin que les CLECT territoriales puisse
ajuster le FCCT a posteriori.

Un EPT? a n'exerce aucune action en matiére environnementale ou GEMAPI et en conséquence
n'avait pas a se prononcer sur ces sujets.

fine, les charges évaluées étant déduite de I'AC, donc en fonctionnement pour la commune, ce choix
méthodologique est neutre.

6 Plaine Commune, Est Ensemble

7 Paris Quest la Défense, Grand Paris Seine Ouest

8 Grand Paris Grand Est
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Enfin certains EPT n'ont pas souhaité tenir de CLECT®. Dans ce cas, il appartiendra aux CLECT
territoriales de se réunir a posteriori pour assurer la neutralité du dispositif pour les
communes.

V. SYNTHESE DES VALORISATIONS

Folution

da far

Parls 1 Paris

Chameas ndireclas

; -1 ! TOTAL
GEMAP| bage Mantani
Valée Sud Grand Paris (T2)
Antony 12514 0 0 0 0 a __igﬁ --;@TPas de données| 12 872
Bagneux '?752_? 0 0 0 0 o] 29%| 222|Pas de donndes 7 982
Bourga-Reine 4018 0 0 0 0 o] 2,8% 115]Pas de données 4133
Chatenay Malabry 6614 0 0 0 0 o] 29% 189 Pas de données 6803,
Chatilon 7274 ol o 0 0 ol 25% 208|Pas de données 7482
Clamar 12;@33 0 o] 0 9765 o] 28% 581|Pas de donndes 20808
Fontenay-aux-Roses 6288 0 [¢] a 0 0] 29% 180} Pas de données 6468
Malakoff 6130 0 0 0 0 o| 29% "175|Pas de donnaes 6305
Mantrouge 10014 0 0 0 o o| 29% 286|Fas de données 10 300
Le Plessis-Robinson 5748 0 0 o] o o| 29% 164|Pas de donnees 5912
Sceaux 4:3_%4 0 0 0 0 o] 29%| 115] Pas de données 4139
[ Total 80946 0 [ 0 9765 0 2594 0 93305
s millieclas
TOTAL
Maontant
[Grand Pasis Seine Ouest (T3) 7 ) il T A ) ]
| Boulogne-Bdlancourt of 0 0 0 0 o] 28% o] 33688 33 688
e ~ o 0 0 o [ 0| 29% o| 5583] 550
0 0 0 0 0 of 18% 0 19375| 1937
0 [ 0 [ 0 o] 29% Ei 492 492
0 0 0 [} 0 o| 28 of 12 967 12 957
| = 0 [i] 0 0 0 0 _ﬁ of 6623 6623
| i 0 0 [ [] of of 29% 0 8012 B 012
| 0 0 a 4] 0 o 22% Y] 3284 3294
[ Total 0 o of 0| o] o0 | o] 90043 190043
TOTAL
17246 [i] 0 900 0 0] 29% 493 1712 0 351
3833 [ 0 0 [ o] 2.90% 104] 354 4090
5770 0 0 0 0 of 28%| 165] 577 6511
13174 0 0 0 0 o] 29% 37| 1297 14 848
18838 0 0 900 0 o] 2.9% B 1851 22 138
10336 0 0 0 0 of 2.9% 298] 1273 11905
8844 0 [] 0 0 of 29% 253| 882 9978
14420 1240 0 0 8 760 of 2.7% 851 1578 26 649
5936 0 0 0 0 0| 29% 170] 539 6694
10795 0 0 300 0 of 29% 308| 955 12 958
1831 0 0 0 0 o 29% 52 177 2 060

g Vallée Sud Grand Paris, Paris Boucle Nord de Seine, Paris Terres d'envol, Paris Est Marne et Bois,
Grand Paris Sud Est Avenir, Grand Orly Seine Bigure
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Charges di

MNuisancas Pollution
sonores de lair

patnmone Développem TOTAL
Energie nalurel et GEMAFPI ent Yoage Montant
paysager 2conomaque

Boucle Nord de Seine (T5)

Argenteuil 21682 0 0 [i] [{] o] 28% - 620|Pas de donnees 22 302
Asnidres-sur-Seine 17370 i 0 0 0 o 28% 497|Pas de données 17 867
Bois-Colombes 5774 0 0 0 0 o] 29% 165]Pas 2 donnzes 5939
Cichy 33441 0 0 900 0 o| 29% 923|Pas de données 35 264
Colombes 5719 [ 0 900 0 ol 28% 15]Pas de données 6734
Gennevilliers 8704 0 0 500 0 o] 28% 249|Pas de données 9853
Vileneuveda-Garenne 5122 0 0 0 0 0| 298% __148]|Pas de données 5268
[Total 97 812 0 0 2 700 0 0 2714 0 103 227

Charges directes Charges indirectes

MNusances Follution = palnoins Developiim 0 TOTAL
L Engrgle natu | GEMAPI ant Gage

pe r A CONomKUE

da fair

76813 0 0 [} 0 0 511 8647
4104 "] 0 0 0 '] 611 4832
5508 0 0 0 0 — b 611 6277
703 0 0 0 0 0 611 1334
2817 0 0 0 0 0 611 3563
4794 0 0 == i 0 23721 28652
11048 a 0 o 0 0 611 11 875
3661 0 0 0 of o 611 4377
i 0 0 0 0 0| 28% 38 611 1902
I ) o of ol ) I T 28610 71 688,
TOTAL
0 0 900 28219 50000] 29%]  1668|Pas de données
_6383] 0 0 0 0 0 '!mm f 152|Pas de données
1895 1] 0 o [1} 1] 2.9% 45|Pas de donpées
?.:% Stle 0 0 0 0 iiﬁ 213|Pas ds données
155;31: |2 0 0 O . 0 4] E‘\giﬁ 29 Pa_s de données
5978 0 0 0 [1] 0] 2,9% 142|Pas de données
4184 0 0 0 0 0| 29% 100|Pas de données
4267 0 0 [ o| o] 2.9% 102|Pas de données
6 300 & 4 | |
Lhargas direclas Lharges mawecies
pamran Engrgia l"-"['.-:: :III‘;:T GEMARI 5 '-“;'I'_Ill'l"'-"' wagae  Mantant ERT JOTAL
de fair L ; i écanamiue :
Estensemble (T8) oY . —— =
Bagnolst 4491 0 0 o ] o]  2.9% 128
Bobigny 12022 0 [} 0 0 0] 29% 344
Bondy 5323 0 0 0 0 o| 28% 152
Lias (Les) 2303 0 0 0 & o] 29% 66
Mantreul 10508 0 0 0 0 al 29% 300
Noisy-leSec 4131 0 o o 0 o] 29 118
Pantin 5382 0 0 0 0 o] 29% 154
Pré-Sait Genvais (Le) 1803 0 o 0 o o| 2.9% 52
Romainvile 2588 ] 0 0 0 o] 29% 74
| Totat 48 551 0 [} 0 0 0 1388
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patimoine Developpam TOTAL
nalurei et GEMAPI ent %age  Montant )
paysager économaque

Gand Paris Grand Est (T8)
Cichy-sous-Bois 1418 0 0 0 0 0 41 0
Coubron 475 0 0 0 9 o 14 0
Gagny 4744 0 0 0 0 0 113 0
Goumay-sur-Mame 874 0 0 0 4254 0 141 0
5 4338 0 0 0 0 0 124 0
3516 0 o 0 0 0 101 ]
2103 0 0 1] ] o] 60 0
Neuillysur-Mame 3501 0 0 [ 0 0 100 0
Noisy-e-Grand 6338 o] 800 0 51526 0] 29% 378 0
Pavilions-gous-Bois (Les) 3347 0 0 0 0 o] 29 o 0
! ! 1464 0 0 0 0 0 0
3418 0 0 o 0 0 0
699 0 0 0 0 5] 0
_ Veemonbie 238 o o ; ; u :
[Totar 38 872 ol ss00 0 65780| 0
TOTAL
1974 0 0 0 o o 28] 48] 0
9130 0 S 0 0 o] 29%| 219] 0
13691 0 0 0 0 '] -2%_!5 £ _88 0
6438 0 0 900 0 of 28% 154 0 7 490
2197 0 0 ] 0 0 3’5’% 52 0
4581 ] 0 0 (18 o] 100 0 4681
“4051] o 0 0 0 o| 2.9% ~ o7 0
gg':zﬂ_ — o o 0 2 000 o 25% o1 0
5199 749 o 0 0 o 28%| 157 0
9002| soo0] 0 0 2314 o| 2e%| s8] 0
1808 [} 0 o] 0 o 28% 43 )
2455 0 0 0 0 0] 29% 54 0 2508
4856 [ 0 o] 0 o] 29%| 0 0 4966
TOTAL
41 [1] 0 0 0 0 | IRZ: ~ 128|Pas de données
3145 o] o 0 o o| 29% ~ 48|Pas de données
—=— —_—— e —
2040 0 0 0 a o 28% 49|Pas de données
?2;@ 0 0 0 [ o| 26% 52(Pas de donndes
1&“ 0 0 0] of 0 Zlﬂ% 258|Pas de données
2785 0 0 ] ] o] 2.9% 66|Pas de données
5_3_6? 0 0 [ 58330 o] 29% 13|Pas de donnges
593 0 4 0 63 638 o] 29%| 14|Pas de donnses
570 of o 0 0 o] 290%] 14|Pas de données
1213 0 0 0 0 0| 2.9% 29|Pas de données
301 0 o] 0 32 008 0 -2@} 7|Pas de données
_23_15 0 0 0 0 0 2&% . 55|Pas de données
1459 0 5] 0 0 o 2.9% 35|Pas de données
448 o 0 0 47 508 0| 2.8% 11|Pas de données
3145 0 0 900 0 o] 29% 75{Pas de données
1177 0 1] 0 125 430 o] 298% - 28|Pas de données
L) ()

U} U
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directes Charges in

patimomne pe TOTAL
naturel et GEMAPI ¥%age  Montant
paysager

Polution
de air

Grand-Ory Seine Bigvre (T12)

Ablon-sur-Seine 1333 0 0 0 i o] 26% 18|Pas de données|
Arcuel 2392 0 0 0 ] o] 28% 57 |Pas d= donnees
Athis-Mons 3666 0 o 0 244 030 o] 28% _87|Pas de données
Cachan 3576 0 0 0 0 o] 26% 85|Pas de données
Chevily-Lanie 2288 0 ] 0 0 o] 28% " 54]Pas de données
Choisyde-Roi 5178 0 & 0 0 o] 28% 123|Pas d= données
Fresnes 3221 0 0 0 [i] o] 28% 77 |Pas de données
Gentity 1988 0 0 0 o o] 28% 47 |Pas de donndes
Hay-les-Roses (L) 3778 0 0 0 0 0] 29% '80|Pas de données |
Iry-surSeine 12825 0 0 900 [] o] ?_L‘D_j& ' 333|Pas de données|
Juvisy-sur-Orge 1886 ] 0 200 123 282 o] 29% _45|Pas de données |
Kremin-Bicatre (i) 3132 [} 0 0 0 0| 28% 75|Pas de données
Merangis 1510 0 0 200 168 145 0| 28% 36|Pas de données|
oty 2720 0 0 0 0 o] 29% 65|Pas dz donnzes|
ParayVisille-Poste 921 0 [i] ] 121 560 0| 2.0% '21|Pas de donnges|
Runais 683 1] 1] [1] [] 0 fﬁ% 16|Pas de données|
Savigny-sur-Orge 4524 0 0 1] 394 578 0] 22% '82|Pas de donness
Thiais 3556 0 0 0 0 0] 21% 64 |Pas de données|
Valenton -_-2_557 0 0 200 158 113 Q 2'& -Ti Pas de donnéas|
Valejut 6912 0 0 1] 0 o] 29% 165|Fas de donnaes |
Vileneuve-le-Roi 2472 o 0 0 253 868 [ &H 59 |Pas de donndes|
Vileneuve-Saint-Georges 3935 o 0 0 423619 o] 29% "84 |Pas de donnees i
Viry-Chatilion @82 0| o 0| 220544 o] 2% '90|Pas de données|
Vitry-sur-Seine | 10899 0 0 900 1] o] 29% 260 |Pas de données)
[Tetat 89993 0 0 2400] 2116743 1 2115 0 2211250

E}non communiquée

mais valorisée
d'office
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VI. IMPACT SUR LES ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION

Charges nettes AC nettes des

AC provisoire 2018 i
transférées charges

Paris (T1) |Pa ris 980 242 392 1778 874 978 463 518

Vallée Sud Grand Paris (T2)

Antony 19 446 950 12872 19 434 078
Bagneux 14 378 276 7982 14 370 294
Bourg-la-Reine 2 956 228 4133 2 952 095
Chatenay Malabry 2 975 986 6 803 2 969 183
Chatillon 10 697 682 7482 10 690 200
Clamart 8591911 20908 8 571 003
Fontenay-aux-Roses 3992 158 6468 3985 690
Malakoff 12 989 199 6 305 12 982 894
Montrouge 21 079 468 10300 21069 168
Le Plessis-Robinson 13 896 644 5912 13 890 732
Sceaux 1 339 607 4139 1335 468
| Total 112 344 109 93 305 112 250 804

Grand Paris Seine Ouest (T3)
‘Boulogne-Billancourt

Issy-esMoulineaux.
‘Mames-a-Coquette
Meudon

:
|
|
|
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Boucle Nord de Seine (T5)

Argenteuil 27 805 930 22 302 27 783 628
Asniéres-sur-Seine 23 733 547 17 867 23 715 680
Bois-Colombes 13 154 922 5939 13 148 983
Clichy 40 540 699 35 264 40 505 435
Colombes 27 925 248 6734 27918 514
Gennevilliers 47 050 408 9853 47 040 555
Villeneuve-la-Garenne 10117 318 5268 10 112 050
Total 190 328 072 103 227 190 224 845

Plaine Commune (T6)

S

‘Aubenvilliers

Coumeuve (La)
e
lle Saint-Denis (L)

Pierrefitte-sur-Seine

Stains.

Villetaneuse

Paris Terres d'Envol (T7)

Aulnay-sous-Bois
Blanc-Mesnil (Le)
Bourget (Le)
Drancy

Dugny

Sevran

Tremblay-en-France
Villepinte

Est ensemble (T8)

36 506 138
20111 907
5 475 685
16 260 564
5039 454

8 387 836
68 713 374
23 790 553
184 285 511

90 782
6 535
1940
9 038
1263
6121
4284
4 369

124 332

36 415 356
20105 372
5473 745
16 251 526
5038 191
8381 715
68 709 090
23 786 184
184 161 179

Bagnolet 23 289 981 5405 23 284 576
Bobigny 39 039 420 13677 39 025 743
Bondy 11597 168 7091 11 590 077
Lilas (Les) 8 428 254 2843 8425 411
Montreui 58 351 369 12997 58 338 372
Noisy-le-Sec 14 609 933 5420 14 604 513
Pantin 56 426 216 6615 56419 601 |
Pré-Saint Gervais (Le) 3 825 156 2316 3822840 |
Romainville 17 454 273 3230 17 451 043
Total 233 021 770 59594 232962 176
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Grand Paris Grand Est (T9)

Clichy-sous-Bois 2 802 893 1458 2 801 435
Coubron 571 786 489 571297
Gagny 2 966 808 4857 2961 951
Goumay-sur-Mame 707 697 5 068 702 629
Livry-Gargan 6 975 648 4 460 6971188
Montfermeil 3 428 022 3617 3424 405
Neuilly-Plaisance 5 059 844 2163 5057 681
Neuilly-sur-Mame 6122 311 3601 6118 710
Noisy-le-Grand 29 543 766 75040 29 468 726
Pavillons-sous-Bois (Les) 4539 935 3442 4536 493
Raincy (le) 2339452 1506 2337946
Rosny-sous-Bois 3516 15 868 546
Vaujours 4 0 719 4297 381
Villemomble 4102 182 3023 4099 159
Total 89 330 506 112 959 89 217 547

Grand Paris Sud Est Avenir (T11)

Alfortville
Boissy-Saint Leger
Bonneuil-sur-Marne
Chenneviéres-sur-Marne
Créteil
Limeil-Brévannes
Mandres-les-Roses
Marolles-en-Brie
Noiseau
Ormesson-sur-Marne
Perigny
Plessis-Trévise (le)
Queue-en-Brie (la)
Santeny

Sucy-en-Brie

Villecresnes

6 958 791
4994 416
12 193 131
/913 336
37 302 902
5 840 825
1177 485
1696 811
381 175
1891 611
429 693
2762226
1889713
1200819
7 556 052
1359110
95 548 096

5539
3193
2 089
2247
11143
2831
58 879
64 303
584
1242
32316
2370
1494
47965
4120
126 635
366 950

6 953 252
4991 223
12 191 042
/911 089
37291 759
5837 994
1118 606
1632 508
380 591

1 890 369
397 377

2 759 856
1888 219
1152 854
7551932
1232475
95 181 146
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Grand-Orly Seine Biévre (T12)

Ablon-sur-Seine 318 794 1348 317 446
Arcueil 20493 400 2 449 20490 951
Athis-Mons 6416 164 247 783 6168 381
Cachan 6 627 479 3661 6 623 818
Chevilly-Larue 20 086 137 2 341 20083 796
Choisy-le-Roi 13 518 428 5301 13513127 |
Fresnes 8 597 631 3298 8594333 |
Gentilly 16 005 555 2036 16003519 |
Hay-les-Roses (L") 5115122 3868 5111254
lvry-sur-Seine 57 871 509 14 058 57 857 451
Juvisy-sur-Orge 3 680 445 125413 3 555 032
Kremlin-Bicétre (le) 6870776 3207 6 867 569
Morangis 7 828 997 169 896 7 659 101
Orly 18 434 768 2785 18 431 983
Paray-Vieille-Poste 9 074 486 122 462 8952 024
Rungis 26 396 417 699 26 395 718
Savigny-sur-Orge 6 693 659 399184 6294 475
Thiais 12 383 124 3619 12 379 505
Valenton 5395 137 161 245 5233 892
Villejuif 19 801 375 7076 19 794 299
Villeneuve-le-Roi 8495 474 256 399 8239 075
Villeneuve-Saint-Georges 8 084 846 427 649 7 657 197
Viry-Chatillon 3 460 058 233416 3226 642
Vitry-sur-Seine 52 706 469 12 059 52 694 410
|Tota| 344 356 250 2211250 342 145 000
Total 3374 457 619 5 220058 3 369 237 561
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VII. ANNEXES

TOTAL

1 598 174

150 000

10 700

Lutte contre les nuisances Carte stratégique du bru 13650 44 350
ey PPEE 66270 €5 270
moyens humains T 000 77 000!
Lutte contre la polution de far |adhésion & AirParf 286 283 286 283
moyens humans 77 000 77000)
Piis Energle Cutl et structure d'accompagnement 83333 $0°760 83 3335
moyens humains 77 000 77000
Patrimone naturel el payager  |Adhésion 3 NatureParif 2030 2000
GEMAPI Gestion des digues 268 000 150 000 418000
mayens humains 202 838 202838

e R . 2 sociale solidaire et
= : = colaborative 323000 323000
moyens humains 121 800 121 BOO

1778874

16
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Anteny

Bagredx

BrurgdzReine

Chitenay
Malaby

Chatien

Clarmat

Fontenay-aux-
Rosd

Mataked

Mantrouge

Le Plesys-
Robinsan

Lutte contre les nuisances sanores  |PPBE
N Rl (IR E =
Carte stratégique du bt (1]
Lutiz contre la poluion da Fal
Energie
Palrimolne naturel et payager
GEMAPH
Développement Economigue
Lutte eantre les nuisancas sonares  |PPBE
Carte stratégique du brut L]
Lutte cantre ka polufon de lair
Enargie
Patrimaine naturel et payager
GEMAP]
Déveleppement Econamiqus
Lutte contre es nuisances sonores  |PPEE 2 T ¥
=y

Lutfe contre la polulion de Fai

Carte stratégique du bnsd tos

Energie
Patrimeine naturel et payager
GEMAP|
Développement Economigue
Lutta contre las nuisances sonaras PPBE ;
Carte stratégique du bt ST
Lutte contre la polufian daTair
Energs
Patrimoine naturel et payager
GEMAPI
Dévelappement Economique
Lutte centre ks nuisances sonares PPBE
Care stratégique du brut |7
Lu'te contre k+ polution de Fair
Energie
Patrimaine naturel et Bger
GEMAR| SMBVE
Dévelsppement Ecanamigue
Lutte contre las nuisances sonoes PPBE
Carte stratégique du bruit Lt
Lutte contre Is polution da fair
Energie k
Patrimoine naturel et payager
GEMAPI Contrbution au SIAVE _9 765

Développement Economigue

Lulte contre k3 nusances sonares

Carte stratégque du b

PPBE

Lutte canire ta polution de Fair

Enemgis

Palrimaine naturel et payager

GEMAP|

Développement Ecanamigue

Lutte contre bas nuisances sonores

PPBE

Lutte contre la polufion de Fair

Carte stratégique du bruit |

Energle

Patrimoine natirel et payager

GEMAPI

Ddvakppemeant Economique

Lutie contre las nuisances sonores

PPBE
Carte stratégique du bruit

Lutte cantre fa polution de Tair

Energle

Paldmoine natural et payager

GEMAP|

Développament Ecanarmiaus

Lutte contre bes nuisances sonores

PPBE

Lutte contre Ia polution de Fair

Carte stratégique dubnit |}

Energie

Patrimaine natural ef payager

GEMAP]

Dévelappemant Economigus

Lutte conlie les nusances sonares

4
[k
PPEE
Carte stratégiqua du brud fis
[

TOTAL

1 2442
a

1 [
[

{ 0
| 5/

| 5233

| 5007
a

a

{ 0

o

o

1 3038
| 2572
I[__ [

| a
| /]
ol

£

2127

2012

17
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Lutte S T8t ]
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ViedAvay [Patrivoios natursl st z
GEMAFT
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8623

8823

1818

1816

288

(X1

§ 587

3418

5 338

4423

4423

813

gnement

B 760

2988

1030

4857

4 857

918

493

104

7T

535

253

@
i

170

52

o

i;

172

o .
~4 [
g
rjur

1287

1831

1273

e

&

o

177

=)

o |w
n |in

177

11 254

alolo|ola

1)
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Lutte conte les nus sonomes
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PPBE

10 B41

Cate statégiqua du brut

10 841

Lutte contre & polution de fair

Energe

Patrimoine naturel et payager

Lutte contre les nusances sonoes

Carte statégique du bruk

Lutte contme & pofution de fair

Asnidressur- =
Sers bieme -
Patrmoine naturel et payager
GEMAPI
Dévenppement Economicue
0
Lutte contre les nusances sonores |PPBE 2 887
Care stmtégigue du bruk 2887
Bos-Cobabas Lutte _oonm s pobution de fay
Energie
Patrimoine naturel et payager
GEMAP]
Développement Economigue
Lutie contre les nusances sonores |PPBE 12839
[Carte stratégique du bruit
Brugpanil
Ciichy Lutte f:um:re Is polution de fair
Energie
Patrimoine naturel et payager Adhésion & NatureParf 800
GEMAPI
Développement Ecanomgue
Lutte contre les nusances sonores |PPRE 2 452
Carte stratégique du brut 2402 E43
Brukparif 1708
Colomges  [Lutte contre la polution de far
Energie
Patrimoine naturel et payager Adhéselon & NaturePanf B0
(GEMAP|
(Développement Economigue
Lutte conlre ies nusances sonoms |PPEE 4352
Carte stratégique du brul 4352
Lutte cantre & polution de Tair
Genneviers [Eneme

Adhésian 3 NaturePanf

TOTAL
Lutte contre les nusances sonores

PPBE

Carle statégigue du bruk

Vieneuvedia-

Lutte contre & pobution de fair

Garennrs

Energie

Patrimoine naturel et payager

GEMAP|

[Dévelcppement Economicue

620

437

165

923

243

20
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Luts contrs ks rusances senoes  |PPAE 7813 ) 11 8847
Lure sonre @ s far -
- — 223 o
| [
| o
[
4104, = _&h 4832
— 0
0
" — —=
| 0
3]
5508 11 6277
2
EpnaySuSeine — 187 2
o
g
EEAE" 7YY B11 1334
o B o0
e SaintOenia. 5 g
= 0
a

F :

" 2870 | == 1t
je 3 I = &
Proefitie-sur-Sane a2 %
— 1
T g o
Luts conire les nuisances sanews  |PPBE 4734 611 5542
Luts ls polution de far o
A s 1]
SainitDuen — 137

tacal i ST T N 5
SRS SR e = 0
nt s o
23 110 23110
Lutte s b3 s wnoms  |PPBE 11048 | 611 11875
| o
SaintDenis ! 318 E
| ]
| 1]
PPBE 3861 511 4377
L]
Stans 108 _
[
o
PPBE 1258 B11 1902
o
Vitatarduse o 5
5
O




PARTENAIRES Finances Locales

£330 =] 5330
1648
2
18568 0,
=00 900
33332 s 163 28219
50 000 £ 00d
5318 538
1064 |
]
152 o
0
— S
[
1879 1573
3
[
i N s o
[
o
]
£47 o]
884 5504
1 {
1 =
o
2
o
5
1023 1028
208
i
b al
o
ol
[
4852 Ji=
856
142
347 34T
[T1]
)
1w o]
Q
[
[
384 3558
711
o
1w o
[]
[
| g

22
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Lutte conlre les nuisances sofces  [PPBE 38N 785 2417

Brstpant [
Mesum du bt ] 860 — )

2 Lutte coale B polution de Far [
Bagnalet —4 i Fi ]
Erargle Outi ¢f struchore daccompagnemant a
Fatrimeine nature! st &

a
GEMAPL Q
Diveloppsment Economigue a

Lutte conire les nuisances soncms  |FPBE 5022 | 1311 5333
Fe 1 i =

Lutte contre ta polution de far Outl et strusiue dacceresgremant —
Batgny Erergie
Patrimeine naturel et payager

GEMAPI [

Dévelcppement Ei e B o

Massa salarale

Lufte contre s nuBances soncres  |PPBE LEFE] 1518 939
Bratpant |

Lutte contm b polution de fak
Bandy Energie B 152 -]
Patrimoine natorel et paysger ]
GEMAPI | — o
DéveloppeTent Econamique

Litte corlre les nuisances sonones PPEE 2181 474 2772
Carte straldgique du brul 5 |

Lutte contre b Elhl'nﬂ de Fair ]
LEss fes) Energie Outl of stucture dTaccompagrement (] o
Patimoine naturel et payager / o)
(GEMAPI — —r_\
Déve mant Economigue o

v
o

i
=

Lutte conbw ks numances sonoms  |PPEE 10 508,
Brutpart
Lutte conte B polution de far a
Mostrul Energe 1) a
Palimoire natusel et payager 1 o)
GEMAPI A
Divalapeement Econcmgue 3]

Lufe conte s pusances sonones  |PPEE 411 117 5332

Lutte conbe i poltion de Far
RowmyeSec Eremgie 118

Fatrmone naturel #f payagser
GEMAFI
Développemant Ecanomigue

-]
o
a
o
0

Lutte cortr s nwisances soncms  [FPBE 5382 |
Bovipard

Lete contw b pokdion de fav

Partin Energie 154
Patrimeine naturel el payager
GEMAFI

Développement Economigue . .

Lufte corde s nusances soncms  |FPBE 1883 —if— 451 2264

Litte conle b poluton o fak 0
FréSantGenas  [Energie | 52 o
Patimoine naturel el et ]
ol
0

(GEWAP]
Divelo; nt Ecanamique

@

Lutle conbm les nuisances sonaes  (PPBE 2588
Bratpan!

Luts contm b pollution de falr o
Romaimdle Erergle tLl

[

Paldmore raturs! ot payager o
GEMAFI [
[

a

4

Développement Economigue




PARTENAIRES Finances Locales

532

475

3953

791

T4

4408

438

200

2193

3801

1484

3418

41

"

113

124

101

ITE

42

1a18]

alalo|e|a

-
5
o

ololo|ols

H:

olo|=

3501

alalale

24



PARTENAIRES Finances Locales

1652

312

307

5373

1053

i
©
=]

183

875

3168
634

2270

453

7502

3000

2314

301

R

1000

_u
als
HES

154

100

a1

157

4

54

110

1719

312

ololale

ol

3154

815

olojajo

- fun
i [+a

i
o

olo|o|alale |5

™
i |
= o

3580

1101

olo|ojols

3

-
=
w

olalolo sl

on i

alo|a|oloim|=

bl
olola
= e

|

alalelaie|=[EN

25



PARTENAIRES Finances Locales

4 508
521 —
.= 1
1 B5Y
| 333
=} 1153
8 9
= = —— —— [
| o
1760 700
YT £
&
It [
[
F———F—%
1629 1
385 | —
(1]
| =
} =
8070
1844
£l
2304
481
"
447
E__ L1 =]
13
51330
454 1
53 | _
= — — 1)
478
= ! —
14
1911
En ==
o
%1
[T}
T
1
|
55
1215 135
243 243
»
= — — )
; —
372 |
T4




PARTENAIRES Finances Locales

Adhdson AVEVY
Lutie contre les nulsances sonares |Adhbsion viles st a.
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Maire du 20® arr. de Paris,
Rapporteure spéciale

en charge de |'évaluation
de |'action métropolitaine

Ce rapport d'activités 2017 a vocation a présenter les
réalisations et les avancées de la Métropole du Grand
Paris au terme de sa deuxiéme année d'existence.

Eu égard a un fait métropolitain aujourd’hui devenu
incontestable, la Métropole a su mettre en place,
en seulement 24 mais, un fonctionnement efficace
et rendre ses actions lisibles pour les 7,2 millions
d’habitants de son territoire. Grace a sa gouvernance
partagée, toutes les sensibilités politiques sont
représentées au sein du Bureau et du Conseil dans
I'objectif de servir I'intérét métropolitain.

La Métropole du Grand Paris concentre a la fois
de multiples activités économiques, culturelles,
d'innovation ainsi qu'un riche patrimoine naturel.
C'est avant tout la densification de la population qui
conduit I'institution & relever des défis hors norme
et a s'inscrire dans la compétition mondiale entre
les grandes métropoles.

L'année 2017 fut celle de I'essor avec, notamment,
le succes de la premiere édition de I'appel a pro-
jets urbains innovants «Inventons la Métropole du
Grand Paris » et 'attribution des Jeux Olympiques et
Paralympiques 2024 a Paris, pour lesquels la Métro-
pole sera un acteur majeur. Par ailleurs, de nouveaux
dispositifs ont été initiés a I'avantage des 131 com-
munes et des maires au service des « Centres-villes
vivants » et de la « Logistique métropolitaine ».



L'année écoulée a également vu la définition de
I'intérét métropolitain, d'une part en matiére
d’aménagement de l'espace et d’autre part en
matiere de développement économique, social et
culturel. Cette étape décisive a permis de répartir
les compétences relevant de la Métropole et des
Etablissements Publics Territoriaux (EPT). La stratégie
de transition énergétique, de reconquéte de la qualité
de l'air et d’adaptation aux changements climatiques
a I'échelle métropolitaine a par ailleurs été arrétée.

Au-dela des actions initiées, la Métropole a con-
comitamment engagé sa planification stratégique
a travers le lancement de ses quatre schémas direc-
teurs : le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT),
le Plan Climat Air Energie Métropolitain (PCAEM), le
Plan Métropolitain de I'Habitat et de I'Hébergement
(PMHH) et le Schéma Métropolitain d’Aménagement
Numérigue (SMAN).

Afin de répondre aux défis environnementaux,
la Métropole du Grand Paris a fait de I'économie
circulaire un axe prioritaire de sa stratégie et a pour
objectif de réduire significativement et durablement
les émissions de gaz a effet de serre ainsi que le
gaspillage des ressources. Par exemple, dans le cadre
de son PCAEM, la Métropole sest fixé un objectif
ambitieux de mettre en place une Zone a Faibles
Emissions (ZFE) d'ici a 2024 a I'échelle de 'autoroute
A86.

L'année 2018 sera pour la Métropole du Grand Paris
celle de la prise en main opérationnelle et de maniére
exclusive de la compétence «gestion des milieux
aquatiques et prévention des inondations » (GEMAPI)
et de la mise en ceuvre des grands projets parmi
lesquels figurent la deuxiéeme édition d’«Inventons
la Métropole du Grand Paris » et le plein exercice
de la maitrise d'ouvrage de la construction du futur
Centre Aquatique Olympique (CAQ) et de la ZAC
Plaine Saulnier.
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HISTOIRE, CONSTRUCTION ET EVOLUTION

SES 2 ANS
D’EXISTENCE

La Métropole du Grand Paris
avule jour le 1* janvier 20186.
Elle a été créée par la loi du

27 janvier 2014 de modernisation
de l'action publique territoriale
et d’affirmation des métropoles,
dite «loi MAPTAM », et
renforcée par la loi du 7 aofit
2015 de nouvelle organisation
territoriale de la République,
dite «loi NOTRe »,

AUJOURD'HUI, LA
COMPETITION MONDIALE SE
JOUE ENTRE LES METROPOLES

Ces zones denses urbaines et connectées
comportent des spécificités au niveau du
logement, du transport, de I'environnement
et de la répartition de I'activité économique.
La Métropole du Grand Paris est une réponse
évidente al’ensemble de ces enjeux. En tant
que premier péle d’emplois et premier
parc de bureaux d’Europe, elle est un vec-
teur majeur de la croissance mondiale. Le défi
qu'elle reléve est celui du développement et
de 'aménagement économique, social et cul-
turel, de la protection de I'environnement et
del'attractivité internationale. Un défi qui mise
surl'emploi, I'investissement et I'innovation.

LA METROPOLE DU GRAND PARIS SINSCRIT
ALAFOIS DANS UNE DYNAMIQUE MONDIALE
ET DANS UNE DYNAMIQUE LOCALE

C'est une intercommunalité qui constitue I'espace de dialogue
et d'orientation stratégique des communes de la zone dense
urbaine. Elle travaille sur les enjeux d'un territoire qui dépassent les
frontiéres municipales, dans le cadre d'une alliance des communes. Elle
représente désormais la solution au rééquilibrage du territoire en mettant
la solidarité au cceur de ses priorités et en ceuvrant pour le bien-étre de
ses 7.2 millions d’habitants et de ses 131 communes.

Lors de sa premiére année d'existence, la Métropole du Grand Paris
s'est structurée en élisant son Bureau et son président, Patrick OLLIER,
en signant la charte de coopération stratégique avec les Etablissements
Publics Territoriaux (EPT) et le pacte Etat-métropole, et en adhérant &
des associations ou regroupements pour s'entourer des compétences
de chacun. Toujours en 2016, la Métropole a lancé son

projet emblématique : I'appel & projets urbains innovants « Inventons la
Métropole du Grand Paris ». Elle est égalemnent un acteur majeur de la
candidature aux Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris pour 2024
et a mis en place des actions d'envergure nationale et

internationale tels que le Fonds d'investissements métropolitain et le
guichet unique - post Brexit. Le lancement du Plan Climat Air Energie
Metropolitain (PCAEM) a été le début d'un ambitieux travail sur la
planification stratégique, D'autres initiatives ont également vu le jour,
tel le dispositif « Métropole roule proprel », le concours des miels, la
participation a la construction des Ateliers Médicis et la mise en place
du groupe de travail sur I'économie circulaire.

L’ANNﬁE'ZOJ.? EST CELLE DE L’ESSOR
DE LA METROPOLE

Avec I'aboutissement de ses grands projets et la réussite de ses actions
les plus ambitieuses: I'accueil des Jeux Olympiques et le succes de la
1= édition d'« Inventons la Métropole du Grand Paris ». C’est aussi I'année
de la planification stratégique avec I'élaboration du Plan Climat Air
Energie Métropolitain, le lancement du Schéma de Cohérence Territoriale
(SCoT), du Plan Métropolitain de I'Habitat et de I'Hébergement (PMHH)
et du Schéma Métropolitain d'Aménagement Numérique (SMAN). En
2017, la Métropole a mis en place de nouveaux outils tels le dispositif
« Centres-villes vivants» ou encore I'extension du « Vélib'Métropole »
en dehors de Paris. Ce fut I'année de la création de son Conseil de
développement et la définition de I'intérét métropolitain, qui permet
de répartir les compétences entre la Métropole et les établissements
publics territoriaux. Les équipes se sont étoffées au cours de cette année
tout en restant dans une logique d'administration de mission.

"



HISTOIRE, CONSTRUCTION ET EVOLUTION

SES COMPETENCES

Le Conseil métropolitain du

8 décembre 2017 a été 'occasion
de faire entrer la Métropole

du Grand Paris en phase
opérationnelle avec un vote

a 'unanimité des délibérations
stratégiques relatives a I'intérét
métropolitain en matiére
d’aménagement de l'espace
métropolitain et de développement
économique, social et culturel.

Conformément aux dispositions de l'article
L.5219-1 du Code Général des Collectivités
Territorlales (CGCT), la Métropole du Grand
Paris exerce de plein droit, en lieu et place

de ses communes membres, des compétences
en matiére:

- d'aménagement de |'espace métropalitain;

- de développement et d’aménagement
économique, social et culturel;

- de palitique locale de I'habitat;

- de protection et de mise en valeur de
I'environnement et de politique du cadre de vie;
- de gestion des milieux aquatiques et
prévention des inondations (GEMAPI).

AMENAGEMENT

Relevent de la définition de I'intérét métropolitain, les
opérations d'aménagement ou de restructuration
urbaine ainsi que la constitution de réserves fonciéres.

Une délibération du Conseil en date du 8 décembre 2017 a
déclaré la Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) des Docks
de Saint-Ouen d'intérét métropolitain en tant qu'opération
existante. Pour les futures opérations d'aménagement et
certaines actions de restructuration urbaine, six critéres ont
été fixés. Ces derniers traduisent les orientations
stratégiques ainsi que les objectifs ambitieux portés par le
Projet métropolitain. lls tiennent compte également de la
diversité des territoires, des projets communaux et intercom-
munaux. Les réserves fonciéres d‘intérét métropolitain
sont celles nécessaires aux opérations et actions
ainsi définies, ainsi que celles relevant des
compétences en matiére
d'environnement ou
de GEMAPI.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

L'enjeu est de développer I'attractivité, afin 't
qu'elle puisse bénéficier a I'ensemble des métropolitains '
et conforter les nombreux atouts de la Métropole
du Grand Paris et de ses communes.

La définition de I'intérét métropolitain lors

du Conseil du 8 décembre 2017 concerne:

- les zones d’activité industrielle, commerciale, tertiaire,
artisanale, touristigue, portuaire ou aéroportuaire;

- les actions de développement économigue.

Pour définir I'intérét métropolitain des futures zones,
il a été décidé de procéder par critéres.

Quant aux actions de développement économique,

la Métropole intervient sur les domaines suivants:

- élaboration de programmes stratégiques métropolitains;

- soutien a I'activité économique ;

- économie circulaire, sociale, solidaire et collaborative;

- conomie numérique;

- attractivité et rayonnement national et international;

- et de facon plus générale, dans le soutien aux actions
de développement économique identifiées dans le cadre
d'appel & projets.

Sur les actions pour lesquelles I'intérét métropolitain

réside dans la coordination, I'animation, le soutien et
I'accompagnement, les territoires restent compétents
sur leur seul périmétre géographique et dans le
cadre de la coordination métropolitaine.




HABITAT

Relévent de la définition de |'intérét métropolitain
I'amélioration du parc immobilier bati et la
résorption de I'habitat insalubre.

L'intérét métropolitain devra étre défini par une
délibération du Conseil avant le 31 décembre
2018, faute de quoi, I'intégralité de ces
compétences sera dévolue a la

Meétropole du Grand Paris.

PROTECTION ET MISE EN

VALEUR DE ’ENVIRONNEMENT
ET POLITIQUE DU CADRE DE VIE

En matiere de protection et de mise en valeur

de I"'environnement et de politique du cadre de vie,

la loi ne prévoit pas d'intérét métropolitain.
C'est bien I'ensemble de la compétence
opérationnelle des communes et des
Etablissements Publics Territoriaux (EPT) qui
est transféré a la Métropole du Grand Paris.

Le Canseil métropolitain a souhaité préciser

par 5 délibérations en date du 8 décembre 2017,
la maniére dont ces compétences environnemen-
tales seront exercées, en étroite articulation avec
les compétences des communes.

Il s’agit plus particulierement de:
- lutte pour la qualité de |'air;
- valorisation du patrimoine naturel et paysager;
- soutien aux actions de maitrise de demande
d'énergie;
- lutte contre les nuisances sonores;
- gestion des milieux aguatiques
et prévention des
inondations.

GESTION DES MILIEUX
AQUATIQUES ET PREVENTION
DES INONDATIONS (GEMAPI)

La compétence GEMAPI concerne la protection de
I'agglomération parisienne contre les inondations,
et la gestion et I'amélioration des cours d'eau et
des milieux humides. C'est une compétence
nouvelle, dévolue par I'Etat & la Métropole

du Grand Paris & partir de 2018,

Elle permet de replacer la gestion des cours d'eau
et des milieux aguatiques et humides au sein

des réflexions sur I'aménagement du territoire

et de conforter la nécessaire solidarité amont/aval
et urbainfrural.

Les missions relevant de la compétence GEMAPI
sont définies au 1°, 2, 5°, 8° du | de ['article
L. 211-7 du code de I'environnement:

- I'aménagement d'un bassin ou d'une fraction
de bassin hydrographique;

- I'entretien et 'aménagement d'un cours d'eau,
canal, lac ou plan d’eau, y compris leurs accés;

- la défense contre les inondations;

— la protection et la restauration des sites,
des écosystémes aquatiques et des zones
humides ainsi que des formations
boisées riveraines.




ACTEURS ET
INSTITUTIONS

LES ELUS

LES GROUPES POLITIQUES

Les Conseillers peuvent se réunir en groupes politiques.
La Métropole est constituée de 5 groupes politiques:
- Républicains et divers droite
Présidé par Eric CESARI;
- Socialistes et divers gauche
Présidé par Catherine BARATTI-ELBAZ ;
— Union des Démocrates et Indépendants,
Union centriste
Présidé par Bernard GAUDUCHEAU ;
- Front de gauche et citoyens
Présidé par Patrice LECLERC puis Stéphanie DAUMIN
(depuis novembre 2017);
- Ecologistes et citoyens
Présidé par Galla BRIDIER puis Yves CONTASSOT
(depuis octobre 2017).

LE PRESIDENT DE LA METROPOLE

Le Président de la Métropole du Grand paris est élu par les
Conseillers métropolitains a la majorité absolue et a bulletin
secret. En charge de I'administration, il incarne I'exécutif de
la Métrapole du Grand Paris et la représente. || prépare et
exécute les délibérations du Conseil, ordonne les dépenses
et prescrit I'exécution des recettes. Il préside de droit les
séances du Conseil et du Bureau métropolitains, |'Assemblée
des maires, la Conférence des présidents de territoire et la
Conférence des présidents de groupes.

LES VICE-PRESIDENTS

Les Vice-Présidents sont également élus au scrutin secret
uninominal & la majorité absalue et a bulletin secret par
les Conseillers métropolitains. lls travaillent en étroite col-
laboration avec le Président sur les sujets qui concernent
leurs délégations et peuvent recevair délégation de pouvoir
de sa part.

LE BUREAU DE LA METROPOLE

Présidé par le Président et composé de 20 Vice-Présidents
et de 10 Conseillers délégués représentatifs de toutes les
sensibilités politiques, le Bureau fixe la stratégie de la Métro-
pole et détermine les grandes orientations. Le Bureau est
une instance délibérative sur les questions qui lui ont été
délégugées par le Conseil. Il examine I'ordre du jour et les
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projets de délibérations devant étre soumis au vote du Con-
seil métropolitain. D'une maniére générale, il se prononce
sur toutes les questions relevant des compétences de la
Métropole, Sa composition est fixée par délibération du
Conseil métropolitain et peut évoluer dans le respect des
dispositions de l'article L 5211-10 du CGCT*,

LE CONSEIL DE LA METROPOLE

Le Conseil est I'organe délibérant de la Métropole du Grand
Paris. Il régle par ses décisions les affaires de la Métropole.
Il est composé de 209 conseillers métropolitains désignés
par les Conseils municipaux des 131 communes membres,
selon les dispositions de I'article L. 5211-6-1 du CGCT*.
Au minimum un représentant par commune est désigné.
Compte tenu de son poids démographique, la Ville de
Paris en a désigné 62.

LA GOUVERNANCE
PARTAGEE

La gouvernance de la Métropole du
Grand Paris est partagée, c'est-a-dire
que |'exécutif rassemble toutes les
sensibilités politiques dans le cadre
du fait majoritaire. La Métropole est
de ce fait en capacité de traiter les
défis urbains au-dela des clivages
politiques, dans un esprit constructif
et équitable.




ACTEURS ET INSTITUTIONS

Les membres du Bureau

Anne
HIDALGO

Wit de Paris

1* ¥ee-Prégdente
RELATIONS
INTERNATIONALES
ET GRANDS
EVINEMENTS

PRESIDENT

Patrick OLLIER

Maire ds
Raail-Miimaison

Gilles
CARREZ

Consaitler muracipsl
i Perreun-sur-Mams

FINANCES

André
SANTINI
Maire dlssy-
les-Maifingan
STRATEGIE
ECONOMIOUE

Manuel JUsquey Sylvain
AESCHLIMANN 00T 2017 BERRIOS
Maire Luc Maire d Saist-
dhudres-sorSeme  CARVOUNAS  Maurdes-Fassds
COVMUNICATION  M:ire GESTION
ETINFORMATION dalortvire DES MILIEUX
CITOYENNE AQUATIUES ET
PREVENTION DES
INONDATICNS
CONSEILLERS DELEGUES

Patrice
CALMEJANE
Mai:

de Vitemanmble
RELATIONS AVEC
LES SERVILES
PUELICS URBAINS
DU GRAND PARIS

Frédérique
CALANDRA
Msie du 2 ar

tz fans
RAPPORTEURE
SPECIALEEN
CHARGE DE
LEVALUATION
DE LACTION
METROPOLITAINE

Valérie MAYER- Patrice

BLIMONT
Adjeint2 3a Maire
de Santany
DELEGUE
AUPRES DU
PRESIDENT

*En décembre 2017

Patrick Georges
BRAQUEZEC  SIFFREDI
Comseiller murisiol  Maire de

dz S2int-Denis Chifergy-Malibry
RELATIONS AVEC  AMENAGEMENT
LES EPCI DE U TERRITOIRE
GRANOE COURONNE, METROPOLITAIN
COOPERATION

ENTRELES

TERRITOIRES

ET LOGISTIOUE

METROPOLITAINE

Daniel-Georges Jean-Pierre

COURTOIS BARNAUD

Comseiller Maire de Cheanguires-
de Paris sur-Hame
NUMERIOUEET  MOBILITES £7
ALAMETROPOLE  CIRCULATIONS
INTELLIGERTE DOUCES

William
LECLERC DELANNOY
Vare Maire
de Eenaznliers de Snt-Duza
INDUSTRIES SERVICES ET
DURABLES ET COMMERCES
INNOVANTES TE PROXIMITE

PRESIDENT OU
GROUPE FRONT DE
GAUCHE JUSOU'EN
NOVEMBRE 2017

Daniel
GUIRAUD

Wsire

dos Lifas

STRATEGIE ENVI-
RONNEMENTALE ET
DEVELOPPEMENT
DES RESEAUX
ENERGETIQUES

Xavier
LEMOINE
Maire

2 Maatfermsil
FCONDMIE
CIRCULAIRE,
fCONDMIE
COLLABDRATIVE
ET £CONOMIE
SOCIALEET
SOLIDAIRE

Carine
PETIT

Waira du W' &,
de Paris
REDUCTION
DES INEGALITES
TERRITORIALES

1 Président
20 Vice-Présidents
10 Conseillers délégués

Eric

CESARI

Adgaint 2 Mairs
fe fourbawsia
|WMOBILIER
DENTREFRISES
ETQUARTIERS
DAFEMIRES
PRESIDENT

DU GROUPE LES
REPUBLICAINS ET
LIVERS DROITE

Olivier
KLEIN

Waire de
Cleky-sous-Bais
HABITAT
ETMINITE

Denis
BADRE
Wsire

de Vilte-d vy
BUDGET

Daniel
BREUILLER
Conseiflzr munizipal
Thrcued
FATRIMDINE
NATUREL ET
PAYSAGER,
POLITIGUE

DE LA HATURE
ET AGRICULTURE
ENVILLE

Richard
DELLAGNOLA

Msire

d2 Thiais

TONES DACTIVITES
ET GRANDS
FOUIPEMENTS

"'9‘5."

Christian
DUPUY
Maira

gz Suresnss
POLITIGUE DU
LOGEMENT

Michel
LEPRETRE
Adjviat qu Maire
de Vitry-sar-Seinz
POLITIQUES
TERRITORIALES
DE UHABITAT

Denis
CAHENZLI
Adjoint 30 Waire
Eh'nay-saus-Bois
AMELIDRATION
Bl PARC
IMMORILIER BATI.
REHABILITATION
£T RESOAPTION
DE L'HABITAT
INSALUBRE

N
Jacques-Alain
BENISTI

Maire dz Vill grs-
sur-Marna

MISE EN (EUVRE
DES MESURES DE
LUTTE CONTRE
LES NUISANCES
SONORES €T
AFROPORTUAIRES

Laurent
RIVOIRE

Vaire ¢z
Neigy-leSec
DEVELOPPEMENT
SPORTIF

Daniéle
PREMEL
Conseil’bre

de Paris
DEVELOPPEMENT
CULTUREL

Geoffroy
BOULARD

Maire du 11" arr

dz Faris

AFFAIRES
GENERALES ET
ADMINISTRATIVES

15



ACTEURS ET INSTITUTIONS

Les Conseillers métropolitains’

Dominique  Sylvie Marle-Héléne Frangois Eric Marinette Pierre- Dominique Catherine Julien

ADENOT ALTMAN AMIABLE ASENSI AZIERE BACHE Christophe  BAILLY BARATTI- BARGETON
Maire de Champigny  Walre & Villeneuve:  Maire Maire d¢ Consailler Consellbre BAGUET Naire ELBAZ Adjaint
M faintGearges g2 Bagneur Tremblay-enfrance  deParis de Paris Meire de Baulogrer e Vasaurs Milre du 2 am. I Maire de Paris
Biflancogrt de Parig
PRESIDENTE
DU GROUPE

SOCIALISTE ET
DIVERS GAUCHE

{

Christiane  Frangolse Jacques Pascal Patrick Jacqueline  David Zacharla Eric Jean-Didier
BARODY- BAUD BAUDRIER BEAUDET BEAUDOUIN ~ BELHOMME  BELLIARD BENAMAR  BERDOATI BERGER
WEISS Waire Coageiller Conselller mynicipal ~ Wairg de Wiire Conseiller Aol #u Naire Miire Niire

Wil deVamey: G4 Vilaaton de Paris ¢ huberviliers Sainl-Mandd de Milaaft g2 Paris # Nirlarre e Sunt-Clod de Clamant
lCoquelte

Jean-Didier  Patrice Julle Jean-Paul Nicolas Alain=Bernard Céline BOULAY-Philippe Galla Jean-Bernard

BERTHAULT  BESSAC BOILLOT BOLUFER BONNET- BOULANGER ~ ESPERONNIER BOUYSSOU BRIDIER BROS
Conseiller Wiir Consellitre Agjuint ¥ fa Mare OULALDJ Naire de Vileneuve-  Consellibre Wilre ConwlliiredePary  Conselller
deParis fa Moslreuil de Furis de Colombes Conseiller de Paris  I-Barenne da Paris Qhvry-sar-Sein PRESIDENTE DL CeParis

GRAUPE ECOLO-
GISTE ET CITOYENS
JUSOU'EN OCTOBRE
20m

&
d-i

lan Colombe Christian Vincent CAPO- Laurent Régis Raymond Jacques Marle Hervé
BROSSAT BROSSEL CAMBON CANELLAS CATHALA CHARBONNIER CHARRESSON CHAUSSAT CHAVANON CHEVREAU
Adoint & Kjointe d Miire de Msire Wiire Maire d Baissy- Msire Mejoint au Maire Wiirg Waire

la Maire de Paris Ia Maire g Paris Sainl-Maurice £ Baurget de Crétell Saint-Léger de Rurgis fhulnap-sousBeis  deFresnes o Epinay-sur-Seine

*Endécembre 2017
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Marie-Pierre
DE LA GONTRIE
{ongaillérs

da Faris

Ca T om

Didier
DOUSSET
Vire du
Flassis-Tréise

Vincent
FRANCHI
Adjaint 3

12 Maire de Puteans

Jean-Jacques Hervé
GAUDUCHEAU GAUTIER

Christophe
GIRARD
Maire du 4 arr
de Paris

Marie-Laure
HAREL
Conseil'&re

da Paris



ACTEURS ET INSTITUTIONS

] N

Eric Michel Frédéric Thierry Ivan Christine Patrick Vincent Halima Bruno
HELARD HERBILLON HOCQUARD HODENT ITZKOVITCH ~ JANODET JARRY JEANBRUN JEMNI JULLIARD
Consziller Maire ée Conselller Congeilier Adjointau Mairede  Maire Wiire Maire g2 Conseillére Adjaint 3
de Paris Maisors-Alfor de Paris €2 Paris Rasny-saus-Bois d0rdy 2 Nanherre UHafes-Rosss de Paris la Maire de Patis

Carinne Philippe Jérbme Jean-Claude  Marle Bertrand Nathalle Laurent Jean- Jean-Frangols

JUSTE JUVIN KARKULOWSKI KENNEDY KENNEDY KERN KOSCIUSKO-  LAFON Christophe ~ LAMOUR
Malre ¢ Maire s Adjoint ay Myire Miire g M auMalede  Malre MORIZET Walre LAGARDE Congeiller
Villgtanayse la Gartae-Colombes  de Levallols Vilry-sur-eine thampignrsur-Hame  de Fantin Consailre debris  de Vistennes Malre e Draney de hariy

L3

\ i ; - o S B
Phillppe Christine Franck Jean-Yves LE Frangols Frangolse Catherine Eric Marie-Christine Marle-Plerre
LAURENT LAVARDE LEBOHELLEC BOUILLONNEC LE CLEC'H LECOUFLE LECUYER LEJOINDRE ~ LEMARDELEY  LIMOGE
Niire Mointequ Naire de  Naire Wiire Adjoint sy Maira de Mairede Conseiltire Maire & 1 im Adeinted Kdjoinle ay maire
de Seeam Bouloga-Billancourt  da Vilejuif g Lachin Rusil-Milmaisen UimsibBrévannes  de Paris de Parls fa Waire & Paris de Dourbewsle

t.
AN
Y,

A

Jacques Hervé Brigitte Jacques Plerre-Yves  Claire Fadila Erlc Thierry Jean-Loup

MAHEAS MARSEILLE ~ MARSIGNY JP MARTIN MARTIN MAYOLY- MEHAL MEHLHORN  MEIGNEN METTON

Maire de Wiire d¢ Maire de Malre ¢ Maire d¢ FLORENTIN  (onsellliee Valre &t Wgire du Conselller mynigipal

Newllysur-Marmg — Neudea Nesyle-Grand Nogenb-sur-Mame  Livry-Gargan Ajinta au Maire da Faris Savigrysur-fege Blane-Mesall de Montrouge
d'Asnidres-sur-Seine

Virginie Jean-Louis  Philippe Joélle Georges Gauthier Rémi Christophe  Jean-Charles Frédéric
MICHEL- MISSIKA MONGES MOREL MOTHRON MOUGIN MUZEAU NAJDOVSKI  NEGRE NICOLAS
PAULSEN Afaint 412 Maire Adjoint au Maire Conseiliére Waire Mjoint auMairede  Maire de Mjoint 1 Wiz Conseiller municipal  Adjoint au Mzire
Maire de Vaucressg G2 Paris de LMe-Saint-Denis  ce Paris Ghrgentecil Boulogne-Bilancourt  Clichy-la-Garenne da Paris de Mentreud e Dugny
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Jean-Marc
NICOLLE
Naredu
Xezalin-Biére

Gilles
SAVRY
Acyint gu Maire
dhgentey]

|

Azzedine
TATBI

Mai

te ftains

Laurent
VASTEL

Vi de

Fartenay-an-Roses

Pascal
NOURY
Nairz

e Morargis

Eric
SCHLEGEL
Wiz d:
Cournzy-sur-lzme

Francois
VAUGLIN
Mairz dull' arr
de Faris

Anne-
Constance
ONGHENA
Contzillére de Paris

Jean-Pierre
SCHOSTECK
Maire

de (hatills

Sylvine
THOMASSIN
Mzire

de Bondy

Alain
VEDERE

Waire g2
Parap-iieiliz-Paste

Didier
PAILLARD
Censeiller maniaipal
de Saint-Denis

Marie-
Christine
SEGUI

Maire dlrmeson-
sur-Mame

Yves
THOREAU
Adioint 3y Maire de
Wandresdes-Roses

Pquline
VERON
Adjointe 3 fa Maire
de Paris

Philippe
PEMEZEC
Maire de
Plessis-Rabinson

Jean-Yves
SENANT
Maire

ghnlany

Patricia
TORDJMAN
Wiz

e Geatlly

Dominique
VERSINI
Adjainte 342 Maire
e Paris

Mao
PENINOU
Adyoind 3 12 Wzice
de Paris

Sylvie
SIMON-DECK
Adjeinte au Maire
de Créteil

Ludovic
TORO
Wiie

de Coabezn

Alexandre
VESPERINI
Conseiller

de Paris

Au total 209 conseillers
métropolitains

Gilles
POUX
Wire de
Lalournere

Anne
SOUYRIS
Coaseillre
e Raris

Georges
URLACHER
Mzire de
Phrigny-sutarres

Jean-Marie
VILAIN

Wiite ge
YirpLhitilza

Raphaélle Robin Yves
PRIMET REDA REVILLON
Conseilbre Maire d2 Mzire de

t2 Fans Juvisy-sur-lrge Bris-Lolambes

Jean-Pierre  Dominique Anne
SPILBAUER  STOPPA- TACHENE

Waire g LYONNET Comseillire
Bry-sur-dame Conseilére de Paris
de Paris

L iS
Martine Corinne Sophie
VALLETON VALLS VALLY
Waire Wiire Aficinte 3 laMare
de Willepinte de Romzinmville dAsberilliers
Jean-Francois
VOGUET

Conseillar municip!
ce Fontensy-sous-Bais
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ACTEURS ET INSTITUTIONS

LES COMMISSIONS
THEMATIQUES

Composées de plusieurs Conseillers
représentant les différents groupes
politiques siégeant au Conseil,

les Commissions étudient les
affaires qui leur sont soumises

et relevant de leur compétence.
Elles sont au nombre de 7:

- Finances;

- Projet métropolitain ;

- Développement économique et attractivité;

- Développement durable et Environnement;

- Habitat et logement ;

- Aménagement numérique, innovation, nouvelles
technolegies, recherche et développement;

- Aménagement du territoire métropolitain.

20

FINANCES

La Commission des finances est actuellement
présidée par Gilles CARREZ, député du Val-
de-Marne et conseiller métropolitain, et était
présidée par Jean-Yves LE BOUILLONNEC

en 2017. La seconde année d’exercice de

la Métropole du Grand Paris a été marquée
par un approfondissement de 'analyse des
dominantes budgétaires et de la définition
de ses outils financiers et fiscaux, A ce titre,
la Commission des finances a souhaité dés

le début de I'année la mise en place d'une
prospective financiére afin d'identifier les marges
de manceuvre métropolitaines et définir le cadre
de la montée en charge opérationnelle sur les
compétences. Cette démarche a été prolongée
par la réalisation d'un audit confié au Cabinet

« KLOPFER » permettant de mettre en lumiére
I'imbrication de la situation financiére de la
Métropole, des communes et des Etablissements
Publics Territoriaux (EPT) et le rdle d’amortisseur
assumé par la Métropole en garantissant la
neutralité financiére pour chacun, Cet audit

a donné lieu a une réunion spéciale de la
Commission en complément de ses travaux.

Au total, la Commission des finances
s'est réunie a 7 reprises en 2017.

Souhaitant poursuivre I'engagement
métropolitain aux cotés des communes et

des EPT, la Commission a proposé de modifier
les conditions du partage du dynamisme

des ressources fiscales de la Métropole en
renforcant le caractére solidaire de la Dotation
de Soutien a I'lnvestissement Territorial (DSIT).
Ce reversement aux EPT, qui tient compte du
tissu fiscal local, bénéficie d'une surpondération
en faveur des périmétres disposant d’'un tissu
économique moins dense que |a moyenne
métropolitaine, tout en assurant la neutralité
pour les périmétres ayant connu une baisse

de ressources. Par ailleurs, la Commission des
finances s'est prononcée en faveur du maintien
des exonérations de fiscalité économique
existantes aux entreprises du périmétre.

Le travail sur 'Observatoire métropolitain

a également été approfondi en intégrant
des paramétres liés & I'investissement moyen
notamment et en décidant de la mise &
disposition de cet outil sur le site internet

de la Métropole du Grand Paris dans
une démarche d'Open Data.




PROJET METROPOLITAIN

Cette commission, présidée par Jacques
IP MARTIN, Maire de Nogent-sur-Marne
et Conseiller métropolitain, a engagé

les travaux d'élaboration du projet
métropolitain en novembre 2016.

Le projet a pour objectif de définir

les grandes orientations de la politique
conduite par la Métropole du Grand Paris,

Dans ce cadre, elle a décidé de mettre en
place 4 groupes de travail dont la mission
était de contribuer a la réflexion globale,
Les agences d'urbanisme (APUR et IAU)
ont accompagné, par leurs contributions
respectives, les travaux de ces groupes.

En mars 2017, 4 séances de travail
ont eu lieu sur les thémes suivants:
- Métropole accueillante et solidaire;

- Métropole attractive;

- Métropole accessible;

- Meétropole résiliente.

Ces travaux s’inscrivaient dans une
double échelle temporelle:

- il était urgent de faire émerger des
thématiques et objectifs communs, pour
constituer le socle de la délibération de
lancement de la procédure du Schéma
de Cohérence Territoriale métropolitain
(SCoT), qui doit notamment déterminer
les objectifs poursuivis (article L143-17
du Code de l'urbanisme);

- un travail de plus longue haleine
restait @ accomplir, puisque le projet
métropolitain constitue le Projet
d’Aménagement et de Développement
Durable (PADD) du SCaT,

qui réglementairement, doit faire I'objet
d'un débat en Conseil métropolitain.

Les quatre réunions du mois de mars ont
permis de faire émerger 4 thématiques
transversales. Ces thématiques ont
constitué le socle des orientations et
objectifs du futur SCoT et ont été reprises
dans la délibération du 23 juin 2017,

qui approuve, a l'unanimité, le lancement
de la procédure:

- création de valeur et attractivité;

- eéquilibre territorial et solidarité;

= résilience et adaptation au changement
climatique;

- qualité de vie et aménités urbaines.

.
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET ATTRACTIVITE

Présidée par Sylvine THOMASSIN, Maire de Bondy
et Conseillére métropolitaine, la Commission

« Développement économique et attractivité »
compte 32 membres.

En 2017, elle s’est réunie a 6 reprises et a donné
un avis favorable aux délibérations qui lui ont
été présentées, lesquelles portaient sur des
sujets aussi divers que:

— les adhésions au GIP* Expo France 2025, aux
associations AFILOG* (logistique), Paris Initiative
Entreprise, Paris lle-de-France Capitale Economique
et Paris Europlace;

~ la contribution au financement du futur Centre
Aquatique Olympique (CAO);

—I'apport de subventions a des événements comme
«La grande course du Grand Paris », le « Festival
MegaCities Shortdocs », & la Fédération Francaise

de Lutte, pour les championnats du monde de lutte,
a l'lnstitut national des métiers d'Art et pour les
Journées européennes des métiers d'Art;

- les demandes de dérogation aux régles du

repos dominical pour les communes du territoire
meétropolitain

— une convention d'objectifs et de financement

avec |'établissement de coopération culturelle
Ateliers Médicis de Clichy-Montfermeil ;

- une convention d'échanges de données avec

la Société du Grand Paris (SGP):

— le reglement intérieur du Conseil de Développement
(CODEV) de la Métropole du Grand Paris;

- l'intérét métropolitain en matiére de développement
et d’aménagement économique, sacial et culturel.

Dans le cadre des politiques conduites par la
Métropole du Grand Paris, la Commission a
auditionné des acteurs de la logistique (Groupe
La Poste, AFILOG, Sogaris, Ecolotrans) et de
I'immobilier d'entreprise (IAU, CBRE, Altarea
Cogedim, Bureaux a partager).

Les réunions de la commission ont également
été I'occasion de présenter 4 ses membres, les
actions menées sur les programmes suivants:
- Inventons la Métropole du Grand Paris;
- Grand Paris Circulaire ;
= Guichet unique « Choose Paris region » ;
— Grand Paris Métropole Tech;
= et les travaux des groupes de travail

« Logistique métropolitaine »

et « Centres-villes vivants ».




DEVELOPPEMENT DURABLE
ET ENVIRONNEMENT

La Commission développement durable et
environnement, présidée par Robin REDA,
député de I'Essonne et Conseiller métropolitain,
a pour mission principale I'examen et
I’émission d'avis préalables sur les

actes présentés dans les instances de la
Meétropole du Grand Paris. Au-del de

ce role, elle constitue un espace de dialogue
indispensable entre les élus, qui contribue

a faire progresser une culture commune des
enjeux métropolitains.

En 2017, la Commission a été le support de
I'organisation des comités de pilotage du Plan
Climat Air Energie Métropolitain (PCAEM),

qui, outre ses membres, rassemble les vice-
présidents de la Métropole concernés, ainsi
que les Vice-Présidents des établissements
publics territoriaux en charge de
I"environnement. Ainsi, cing réunions ont
permis d'échanger, de débattre et de co-
construire le premier document de planification
métropolitain qui a été validé & I'unanimité, lors
du Conseil métropolitain du 8 décembre 2017.

L'élaboration du PCAEM a coincidé en

2017 avec la définition des modalités
d’intervention de la Métropole en matiére
d’environnement et de cadre de vie.
L'exercice opérationnel des compétences
environnementales de la Métropole (lutte contre
la pollution de I'air et les nuisances sonores,
soutien aux actions de maitrise de la demande
d’énergie, gestion des milieux aquatiques

et prévention des inondations, ainsi que la
valorisation du patrimoine naturel et paysager) a
été précisé et stabilisé grace aux travaux menés
au sein de la Commission développement
durable et environnement. Au total, trois
seancesy ont été exclusivemnent consacrées,

en assodiant les élus des établissements publics
territoriaux de la Métropole du Grand Paris.

HABITAT - LOGEMENT

Le Conseil metropolitain a engagé I'élaboration
du Plan Métropolitain de ['Habitat et de
I'Hébergement (PMHH) le 10 février 2017.

La Commission Habitat - Logement, présidée par
Patrick JARRY, Maire de Nanterre et Conseiller
métropolitain, a pour objectif d’établir un
diagnostic, sur la base des travaux de
I’APUR, avec I'appui de I'lAU. La Commission
s'est réunie a 8 reprises en 2017 en présence
notamrnent des membres du Bureau, délégués
a la politique de I'habitat, Christian DUPUY,
Conseiller délégué a la Politique du Logement,
Olivier KLEIN, Vice-Président délégué a I'Habitat
et a la Mixité, Denis CAHENZLI, Vice-Président
délégué a I'Amélioration du parc immabilier
bati, a la Réhabilitation et 4 la Résorption

de I'habitat insalubre, Michel LEPRETRE,
Vice-Président délégué au suivi des Politiques
territoriales de I'habitat,

Pour élaborer un PMHH métropolitain, la
Commission a pris connaissance du "Porter a
connaissance de I'Etat"”, qui fixe les objectifs
tant quantitatifs que qualitatifs auxquels le
PMHH doit répondre. Les élus sont partis du
principe qu'il etait légitime de s'appuyer sur

ce que faisaient les communes en termes

de politique de I'habitat. C'est pourquoi la
Métropole a diffusé, au printemps 2017,

un questionnaire aux communes et aux EPT

afin qu'ils renseignent la Métrapole sur les
politiques de I'habitat menées localement. Ce
questionnaire avait aussi pour but de savoir
quels objectifs de construction, de création

de logements sociaux ils s'étaient assignés.
L'analyse des questionnaires a conforté le
président, les élus délégués a I'habitat et le
président de la Commission Habitat — Logement
dans l'idée que le PMHH devait d'abord étre issu
des projets des communes.

En 2018, la Commission proposera au Bureau
métropolitain les premiéres pistes d'orientations
issues du diagnostic du PMHH, puis des
propositions d‘actions.
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ACTEURS ET INSTITUTIONS

LES INSTANCES
CONSULTATIVES

I’ASSEMBLEE DES MAIRES

L'Assemblée des maires comprend I'ensemble des
maires des communes membres de la Métropole.
C'est une instance consultative qui a notamment vocation
a débattre du programme d’actions de la Métropole. Elle
est réglementée par I"article L5219-7 du code général des
collectivités territoriales et par I'article 28 du réglement
intérieur de la Métropole. Cette assemblée a vocation &
se réunir au moins une fois par an.

En 2017, elle s'est réunie le 2 mars a l'auditorium
Jean ROUCH du Musée de I'Homme. La réunion s’est
articulée autour des sujets suivants:

- outils de planification et de financement: le Schéma
de Cohérence Territoriale (SCoT), le Plan Métropolitain de
I'Habitat et de 'Hébergement (PMHH), le Plan Climat Air
Energie Métropolitain (PCAEM) et le Fonds d'Investissement
Métropolitain (FIM);

~bilan de la premiére édition de I'appel a projets «Inventons
la Métropole du Grand Paris » ;

- projet métropalitain et définition de I'intérét métropolitain,

LE CONSEIL DE DEVELOPPEMENT

Instance consultative créée par la loi NOTRe, le Conseil
de Développement (CODEV) de la Métropole du Grand Paris
a étéinstallé le 21 mars 2017 par Patrick OLLIER, Président
de la Métropole du Grand Paris.

Michéle PAPPALARDO, Présidente de chambre a la Cour
des comptes, a été la premiére Présidente de cetie instance.
Nommeée en mars 2017, elle a été appelée, en mai 2017,
a diriger le cabinet du ministre de la Transition Ecologique
et Solidaire de I'époque, Nicolas HULOT.

Le 26 octobre 2017, Patrick OLLIER a nommé Méka BRUNEL
Présidente du Conseil de développement de la Métropaole
du Grand Paris. Directrice générale de GECINA, elle est
engagée activement dans la vie sociale et les instances
professionnelles : administratrice du Crédit Foncier
de France, de la Fédération des Sociétés Immobiligres
et Fonciéres (FSIF), et de |'European Public Real Estate
(EPRA); présidente d'honneur de I'association HQE - GBC
France, administratrice, elle fut chargée de mission sur le
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chantier « Valeur verte » du Plan «Batiment Grenelle de
I'environnement». Philippe LAURENT, Maire de Sceau,
est le représentant du Bureau auprés du CODEV.

Le Conseil de développement est appelé a terme a
réunir 104 membres:

- 24 habitants du Grand Paris, tirés au sort parmi des
volontaires, a raison d'un homme et une femme pour
chaque Etablissement Public Territorial (EPT) de la Métropole.
Ces personnes doivent étre inscrites sur les listes électorales,
ne pas disposer d'un mandat électif et résider dans I'une
des communes du territoire considéré;

80 personnalités qualifiées issues des milieux économiques,
saciaux, environnementaux et culturels de la Métropole du
Grand Paris. Les personnalités qualifiées sont désignées
intuitu personae par le président de la Métropole du Grand
Paris. Ces nominations tendent vers la parité.

La diversité des secteurs d'activité, des connaissances,
des expériences et des pratiques, constitue une réelle
richesse dans la conduite des travaux. Elle assure des
discussions animées, des débats variés, et des productions
dont les enjeux correspondent & ceux de la réalité des
territoires et de la société.

Le Conseil de développement remplit une fonction
consultative auprés du Bureau et du Conseil de la Métropole
du Grand Paris, concernant les principales orientations.
Il est saisi par le Président pour émettre un avis, ou peut
s'auto-saisir de toute question relevant des compétences
de la Métropole et produire une contribution, adressée au
Conseil métropolitain.

Les avis rendus en 2017

- 24 mars 2017: L'association des habitants a
I"élaboration du Schéma de Cohérence Territoriale
(SCoT) de la Métropole du Grand Paris::

L'avis produit par le groupe de travail souligne la
nécessité d'un effort exceptionnel d‘information et
de communication envers la population métropolitaine dans
le cadre de |a concertation, et préconise des méthodes de
concertation privilégiées pour I'élaboration du SCoT.



De g ad.
Patrick OLLIER,
Méka BRUNEL
et Philippe
LAURENT

-3 mai 2017: Avis sur le plan Climat Air Energie
Métropolitain (PCAEM)

Le CODEV a produit un premier avis qui précise les principaux
enjeux pour la Métropole du Grand Paris et identifie les
actions prioritaires a mettre en ceuvre en matiére de transition
écologique : diminuer la pollution de I'air, atteindre la
neutralité carbone, rééquilibrer urbanisation et nature par
I'innovation dans I'aménagement, réintégrer les activités
agricoles et énergétiques, réduire I'exposition aux risques
environnementaux et les inégalités territoriales, développer
une culture collective de la sobriété.

~ 5 octobre 2017: «Quels centres-villes et quelles
centralités pour demain?»

Aprés avoir proposé un état des lieux des attentes et des
besoins actuels en termes de centralités, le CODEV a formulé
plusieurs préconisations sur les sujets suivants: mixité socio-
spatiale, mixité fonctionnelle, évolutivité des espaces et des
usages, mobilité urbaine pour tous, nature en ville et cadre
de vie, démocratie locale.

La presidence est appuyée par un Bureau de huit membres 3
la cornposition paritaire ; 6 personnalités qualifiées nommées
par la présidence du Conseil de développement et deux
membres tirés au sort parmi le panel des 24 habitants. Le
Bureau se réunit 5 a 6 fois par an et prépare les travaux
du CODEV: calendrier des instances, groupes de travail,
assemblées pléniéres, conférences...

Le Conseil de développement se réunit en assemblée plénigre
4 4 5 fois par an. Tous ses membres y sont conviés et, selon
les thématiques traitées, des élus et services de la Métropole
y participent egalement.

Les perspectives
du CODEV

Afin de nourrir la réflexion de ses
membres, le Conseil de Développement
mettra en place un premier cycle de
conférences en 2018. Chaque
conférence sera |'occasion de recevoir
un expert dans un domaine en lien
avec les probléematiques et les enjeux
d'une métropole. Qu'il s'agisse

d’'un scientifique, d‘un chercheur ou
d'un praticien, son intervention visera
a enrichir les travaux des membres

du CODEV d’un eclairage extérieur

et inspirant.

De plus, le CODEV cherche a partager
ses réflexions auprés du grand public.
Cette volonté se traduira par la
création d'un MOOC (cours en ligne
ouvert et massif). Chaque conférencier
réalisera un entretien vidéo qui sera
accessible sur les réseaux sociaux, sur
la chaine YouTube et le site internet de
la Métropole du Grand Paris. Le MOOC
sera donc constitué d‘une suite de
vidéos pédagogiques autour des sujets
d'intérét métropolitain.

Ces assemblées sont I'occasion de partager les avancées
et conclusions des groupes de travail. Elles permettent
également de présenter, débattre et adopter les avis et
contributions qui en découlent.

En 2017, le CODEV a été accueilli au siége de la Métropole
du Grand Paris, a La Maison des Travaux publics, ainsi qu‘a
I'Hotel de Ville de Sceaux.

Les travaux du Conseil de développement sont organisés
sur proposition de la présidence, par la mise en place de
groupes de travail ad hoc, en fonction des différents sujets
de saisine ou d'auto-saisine.
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ACTEURS ET INSTITUTIONS

LES INSTANCES
DE COOPERATION

LA CONFERENCE DES
PRESIDENTS DES TERRITOIRES

Dans un objectif de faire projet commun, la conférence des
présidents des territoires est une instance de coordination
et d’harmonisation réunissant le Président de la Métropole,
la Maire de Paris et les 11 Présidents des territoires qui
composent la Métropole, Cette conférence constitue un
lieu d’échanges et de dialogue. Elle permet notamment
d'associer les territoires a I'élaboration des documents
stratégiques métropolitains, et de définir les modalités
d'exercice des compétences, selon le principe de subsidiarité,
entre la Métropale et les territoires.

LA CONFERENCE DES PRESIDENTS
DES EPCI LIMITROPHES

Afin de limiter les effets de seuil et de répondre
aux défis de I'aménagement des grands territoires
périurbains, la Métropole du Grand Paris souhaite travailler
en collaboration avec tous ses territoires limitrophes. Le
Président de la Métropole peut conclure des contrats de
coopération métropolitaine avec chacun d’entre eux.
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LA CONFERENCE DES PRESIDENTS
DES SERVICES PUBLICS URBAINS
DU GRAND PARIS

La Métropole travaille en partenariat avec les services publics
urbains du Grand Paris, notamment sur la maitrise de
I"énergie, I'amélioration de la qualité de I'air, I'économie
circulaire, l'insertion des grands équipements
métropolitains en zone dense ou l'adaptation au
changement climatique. Cette conférence réunit le
Syndicat des Eaux d‘lle-de-France (SEDIF), le Syndicat
Interdépartemental pour I’ Assainissernent de |'Agglomération
Parisienne (SIAAP), le Syndicat Intercommunal Funéraire de la
Region Parisienne (SIFUREP), le Syndicat Intercommunal pour
le Gaz et I'Electricité en fle-de-France (SIGEIF), le Syndicat
Intercommunal de la Périphérie de Paris pour les Energies
et les Réseaux de Communication (SIPPEREC), le Syndicat
Intercommunal pour le Traitement des Ordures Ménageéres
de la région parisienne (SYCTOM) et I'Etablissement Public
Territorial de Bassin (EPTB) Seine Grands Lacs, ainsi qu'un
représentant de la Ville de Paris.



ADMINISTRATION

CADRE DE TRAVAIL

Les locaux
de la Métropole
du Grand Paris

g

Les locaux de la Métropole du Grand Paris sont situés au 15-
19 avenue Pierre Mendés-France dans I'immeuble Be Open.
Cedernier est certifié BBC (Batiment Basse Consomma-
tion). Cette certification identifie les batiments neufs ou
nouvelles parties de batiments dont les trés faibles besoins
énergétiques contribuent a atteindre I'objectif de réduction
des émissions de gaz a effet de serre par 4, d'ici 2050. Elle
est définie par |'arrété ministériel du 3 mai 2007 et corre-
spond a un objectif de consommation maximale, pour les
constructions résidentielles neuves, fixé a 50kWhep/m?/an,
Limmeuble Be Open se trouve dans le quartier Austerlitz
de la zone d'aménagement concertée Paris rive gauche
(Est parisien).

Dans le cadre de sa politique environnementale, la Métropole
ainscrit son fonctionnement interne dans une démarche
de consommation de papier raisonnée, qui se traduit par
la dématérialisation des actes et de la gestion du courrier.
Elle a signé avec la Préfecture d‘lle-de-France et le Ministére
de I'Intérieur la convention « Actes», qui permet un envoi
dématérialisé des actes de la Métropole aux services pré-
fectoraux en charge du contréle de légalité et se traduit
par un gain de temps et de consommables, ainsi que par
une meilleure tracabilité.

Les elus ont été sensibilisés a la dématérialisation par
I'envoi numérique des dossiers pour le Bureau et le Conseil
meétropolitains.

Les agents ont accés aux services de restauration collective
de la Caisse des Dépots et Consignations et de la Ville
de Paris, qui adoptent tous les deux des circuits courts et
biologiques dans I'achat des denrées.

Dans le cadre de la politique d’action sociale en faveur
de ses agents, la Métropole du Grand Paris a adhéré au
Comité National de I'Action Sociale (CNAS), organisme
qui a pour objet I'amélioration des conditions de vie des
personnels de la fonction publique territoriale et de leurs
familles. A cet effet, il propose a ses bénéficiaires un trés
large éventail de prestations qu'il fait évoluer chaque année
afin de répondre a leurs besoins et a leurs attentes.

27



ADMINISTRATION

RESSOURCES
HUMAINES

Au 31 décembre 2017, la Métropole
du Grand Paris employait 43 agents.
Plus de 79 % d’entre eux étaient titulaires.

La part de personnels de catégorie A est dominante
car la Métropole privilégie un mode d’organisation sous
forme d’administration de mission. De ce fait, le recours
a des personnels experts en conduite et gestion de projet
est nécessaire. Prés de 70% des titulaires sont issus de
la filiére administrative, tandis que 30 % sont issus de la
filiere technique,

REPARTITION PAR STATUT

SUR UENSEMBLE DU PERSONNEL

3 AGENTS RELEVANT

DE LA CATEGORIE A

AGENT RELEVANT
DE LA CATEGORIE B

7 AGENTS RELEVANT
DE LA CATEGORIE C
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43

AGENTS

14

AGENTS DE PLUS
QU'EN 2016

82 %

DE CATEGORIE A

79 %
DE TITULAIRES
65 %

DE FEMMES

- .......“....................‘..........................

La Métropole du Grand Paris a joué son role en faveur
de la professionnalisation en accueillant 3 apprentis et
7 stagiaires au cours de I'année,

Le taux de féminisation est de 65 %, alors qu‘au niveau
national, le taux de féminisation est de 61%.

REPARTITION FEMMES/HOMMES

SUR L'ENSEMBLE DES AGENTS

O O

28 15
FEMMES HOMMES

65 %

En 2017, la Métropole comptait 14 agents de plus que
I'année précédente. Elle continue donc & se développer
progressivement. L'année 2018 devrait connaitre a peu prés
la méme évolution, puis ses effectifs devraient nettement
augmenter, en conséquence de la définition de I'intérét
métropolitain, quia arrété la répartition des compétences
avec les EPT et occasionnera des transferts de personnel.



ADMINISTRATION

ORGANIGRAMME
DES SERVICES
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ADMINISTRATION

COMMANDE
PUBLIQUE

ACHATS PUBLICS INNOVANTS
ET RESPONSABLES

La Métropole du Grand Paris a développé le caractére
innovant, solidaire et responsable de ses achats.
Membre du Groupement d’Intérét Public (GIP) Maximilien,
portail des marchés publics franciliens et réseau des achats
responsables, depuis 2016, la Métropole du Grand Paris a
bénéficié de solutions afin d'enrichir sa stratégie d'achat
par la découverte de pratique innovantes.

Ainsi, en participant a des rencontres Openmap Economie
Sociale et Solidaire et Numérique arganisées par le GIF, la
Meétropole a constaté que |'offre d'opérateurs économiques
qui emploient des travailleurs défavorisés était susceptible de
satisfaire ses besoins en matiére de prestations de communi-
cation autour de son schéma d'aménagement numérigue. Par
conséquent, la Métropole a choisi de réserver ces prestations
au profitde structures d'insertion par |'activité économique,
Ce marché réservé a été attribué a « Permis de vivre la ville »,
association porteuse d'ateliers et de chantiers d'insertion. Elle
participe activernent a l'insertion professionnelle de jeunes
sans diplérne par le numérique.

RENFORCEMENT
DE LA DEMATERIALISATION

Le numérique permet de simplifier, améliorer la per-
formance de I'achat et renforcer I'efficience et la
transparence des marchés publics. Dotée d'un profil
acheteur, la Métropole a dématérialisé de nombreuses étapes
de passation des marchés publics en 2017 (publication des
documents de la consultation; possibilité de réceptionner des
plis électronigues pour I'ensemble des marchés; échanges
dématérialisés: les questions/réponses des acheteurs et des
entreprises ; demandes d'informations, de compléments,
les échanges relatifs a la négociation; les notifications des
décisions: lettre de rejet, etc.).

Enfin, avec la réforme du droit de la commande publique
entrée envigueur au 1 avril 2016 et conformément aux nou-
velles régles européennes, a été fixé I'objectif d'une compléte
dématérialisation des procédures de passation de marchés
d'ici le 1% octobre 2018. Certaines actions ont déja été mises
en ceuvre en la matiére par la Métropole (facturation électro-
nique via le portail Chorus Pro ou possibilité pour les candidats
de remettre un Document Unique des Marchés Européens).

30

.......

MARCHES ONT ETE LANCES

PAR LA METROPOLE DU

GRAND PARIS EN 2017 DONT

(Par type de procédure de passation)

7 procédures adaptées
inférieures & 25000€HT

6 procédures adaptées
supérieures & 25000 €HT

25 procédures
formalisées
(Par nature de marché)

3 marchés TIC (Technologie de
I'information et de la communication)
35 marchés de fournitures

et seryices
dont

27 marchés prestations
* /' intellectuelles

5

SEANCES DE COMMISSION
D'APPEL D'OFFRES ONT
PAR AILLEURS ETE TENUES.

EGA-CONDITIONNALITE
DANS LES MARCHES

Les pouvoirs publics peuvent prendre des initiatives
politiques fortes en faveur de I’égalité femmes-hommes,
notamment par le conditionnement de I'accés aux marchés
publics au respect de |égalité entre les fernmes et les hommes.
En ce sens, la Métropole exige que I'ensemble des candidats
soumissionnaires et leurs sous-traitants le cas échéant, pro-
duisent une attestation sur I'lhonneur prouvant qu'ils n'ont
pas fait I'objet d'une condamnation en matiére d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes au titre de
Iarticle L.1146-1 du Code du travail.



BUDGET

LES RESSOURCES

Les impdts économiques

La contribution économique territoriale est composée
de la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) et de la
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE).
La Métropole percoit la CVAE - en lieu et place des
communes et des intercommunalités — et les
territoires percoivent la CFE. Par conséquent, la CVAE
constitue le principal levier de développement des actions
métropolitaines.

La Métropole percoit également |a Taxe sur les Surfaces
Commerciales (TASCOM), les Impositions Forfaitaires
sur les Entreprises de Réseau (IFER) et la Taxe Addition-
nelle a la Taxe sur le Foncier Non Bati (TATFNB).

Les dotations de ’Ftat

LaMétropole du Grand Paris recoit de I'Etat une Dotation
Globale de Fonctionnement (DGF) qui se compose de
deux dotations: la dotation d'intercommunalité et la
dotation de compensation de la suppression de la part
cles salaires de |'ancienne taxe professionnelle. Cette
deuxiéme compensation est reversée aux territoires et
aux communes.

LA NEUTRALITE BUDGETAIRE

Pour les communes

La Métropole a fait le choix d'instaurer le principe de la
neutralité budgétaire, c'est-a-dire que sa création ne
doit pas influer sur les finances des communes,

Ainsi, la Métropole verse a chacune de ses communes
membres une Attribution de Compensation (AC):
— pour les communes qui étaient auparavant isolées,
elle est égale aux impdts économiques transférés a la
Métropole, a la Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE)
eta la dotation de compensation de la suppression de
la part des salaires;

~ pour les communes membres d'un Etablissement
public de coopération intercommunale (EPCI) a fiscalité
propre avant la création de la Métropole, elle est égale
a I'AC qu'elles percevaient en 2015 par leur ancienne
communauté d'agglomération, et a la dotation de
compensation de la suppression de la part salaires.

La baisse constatée de la DGF de la Métropole en 2017
est de 45,4M€, dont 32,9 M€ compensés aux communes
et aux Etablissements Publics Territoriaux (EPT) sur la
part de la dotation de compensation de la part salaires
(soit 57,4 M€ cumulés depuis 2015 pour assurer la
neutralité).

Les AC sontajustées du colt net des charges transférées
par les communes a la Métropole. Aucun transfert de
charges n'a été constaté en 2017.

Pour les Etablissements Publics
Territoriaux (EPT)

Les EPT percoivent la Cotisation Fonciére des
Entreprises (CFE) ainsi que des reversements de
fiscalité via le Fonds de compensation des charges
territoriales alimenté par leurs communes membres.
Ce fonds est constitué des impdts locaux tels que la taxe
d'habitation et les taxes fonciéres sur les propriétés baties
et non baties et d'une partie de la DGF reversée par la
Métropole. La neutralité budgétaire est in fine assurée
par la mise en place d'une dotation d'équilibre entre la
Métropole et les territoires, en 2017.

Conformément & la loi, la Métropole du Grand Paris
restitue dans la dotation d'équilibre, la part de dotation
d’intercommunalité revenant aux EPT, pour 54,5M € en
2017, incluant pour la premiére fois cette année la baisse
constatée au niveau de la Métropole (5 M €).




BUDGET

13,9 millions

D'EUROS REDISTRIBUES
AUXEPT EN 2017

1,4 millions
EN 2016
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LA SOLIDARITE TERRITORIALE

La Métropole dispose a travers son pacte financler
et fiscal d'un outil financier permettant de préciser
les relations financiéres avec ses communes
membres ainsi qu‘avec les EPT. Celui-ci doit étre
adopté a la majorité des deux tiers.

Dans le cadre de ce pacte, la Métropole doit fixer une
Dotation de Soutien a I'Investissernent Territorial (DSIT)
afin de renforcer la salidarité métropolitaine, Cette
dotation permet a la Métropole de reverser une part de
la croissance de la CVAE, comprise entre 10 et 50 %,
aux établissements publics territoriaux et aux communes
en fonction de I'importance des charges supportées du
fait de la réalisation ou de la gestion d'éguipements
répondant a un enjeu de solidarité territoriale ainsi que
d'autres critéres librement déterminés par le Conseil
métropolitain.

En 2017, le Conseil de la Métropole a versé une DSIT
au profit des EPT, sur la base de 30 % de la croissance
de la CVAE, soit une redistribution de 13,9 million d’euros,
contre 1,4 million d'euros pour 2016. La différence
s'explique par la croissance constatée de la CVAE entre
2017 et 2016 de + 4,2 %.

La Métropole a également la faculté d'établir une
dotation de solidarité communautaire en faveur de ses
commmunes les plus défavorisées afin de réduire les
inégalités de ressources et de charges. Cette dotation
n‘a pas été mise en place.

La Commission Locale d’Evaluation
des Charges Transférées (CLECT)

Créée le 15 avril 2016, cette commission est chargée
d’évaluer les charges transférées entre la Métropole
et ses communes membres, Elle est composée d'un
représentant titulaire et d'un représentant suppléant de
chacun des conseils municipaux des communes membres
de la Métropole.

Elle est présidée par Denis BADRE, Conseiller délégué
au budget, Maire de Ville-d'Avray, et le Vice-Président
est Emmanuel GREGOIRE, Adjoint & la Maire de Paris
chargé du Budget, du Financement et de la Transformation
des politiques publiques.

La CLECT metropolitaine a engagé les travaux de
recensement, fin 2017, pour prévair les transferts de
charges, issus des délibérations du 8 décembre 2017,
sur les compétences aménagement, développement
economigue et environnement. Aucun transfert de
charges n'a eu lieu, en 2017, entre la Métropole et ses
communes membres.

L’observatoire financier
métropolitain

Un observatolre financler métropolitain détermine
les capacités financiéres et les situations budgétaires
de chagque commune membre de la Métropole et des EPT
qui la composent, & partir notamment des revenus de
leurs habitants. Sa mise en place est essentielle. || permet
d'identifier les disparités territoriales et de prendre des
décisions afin de réduire ces déséquilibres, Ces données
sont consultables en Open Data sur le site internet de
la Métropole. www.metropolegrandparis.fr




RECETTES 2017

928

millions
DOTATION
D'EQUILIBRE
927780975 €

milliard

CVAE 1152135332¢

milliard
DGF - DOTATION
135 DE COMPENSATION
millions 1151714455¢
DGF - DOTATION
D'INTERCOMMUNALITE
135 253 331 €

87
millions
TASCOM -

IFER TATFNBE

87 183636 €
1,2 million
AUTRES

1217 276 €
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DEPENSES 2017

3,3

milliards
ATTRIBUTION DE
COMPENSATION
3373318293 €

13,9
millions
DOTATION DE SOUTIEN
A UINVESTISSEMENT
TERRITORIAL

13 878 647 €

13,8
millions
INVESTISSEMENT -
SUBWVENTIOMS

D'EQUIPEMENT DONT FIM
13842012 ¢

1,5 million
INVESTISSEMENT -
AUTRES IMMOBILISATIONS
1489 206 €




10 féyrier 2017

Engagement de 4 millions
d‘euros pour le développement
du service Velib'Métropole

qui s'élargit a 400 stations

en dehors de Paris,

24 avril au 9 mail 2017

Organisation des « Rencontres

de l'innovation » dans le cadre

de I'appel a projets « Inventans
la Métropole du Grand Paris »,

pour permettre aux start-ups

Creation de la plateforme

« Grand Paris Métropole Tech»
qui rassemble la communauté
des acteurs de l'innovation.

1 |
L5 au 1/ juin 20179

Participation de la Métropole
du Grand Paris au salon Viva
Technology, a Paris.

d'intégrer les groupements
candidats.

PN
02/17

9 mai 2017

Visite de la Bievre a L'Hay-les-
Roses, permettant d'acter une
participation financiére de

2,5 millions € pour soutenir le

du 14 au 17 mars 2017 6 juillet 2017

Participation de la Métropole
du Grand Paris au « Marché
International annuel des
Professionnels de I'lmmobilier »
(MIPIM), a Cannes.

projet de réouverture de cet
affluent de la Seine, enterré
depuis la fin du XIX® siécle.

Organisation du forum

« Objectif baignade » qui a
réuni I'ensemble des acteurs
du territoire pour rendre la
baignade a nouveau possible.
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Attribution des Jeux Olympiques
et Paralympiques a Paris pour
2024.La Métropole du Grand
Paris est maitre d'ouvrage du
Centre Aquatique Olympique
(CAO) qui accueillera des
epreuves de natation.
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Organisation du Grand Paris
circulaire, le rendez-vous
annuel de référence

sur I'economie circulaire.

18 octobre 2017

Proclamation des lauréats
d'«Inventons la Métropole
du Grand Paris » au Pavillon
Baltard en présence de
2000 personnes.

Depuis janvier 2016,

une métropole
en action(s)

cdu 1°f au 3 décembre 2017

2° concours des miels de

la Métropole du Grand Paris,
qui réecompense les
producteurs locaux et
favorise la biodiversité.

l'hi 154 {l::‘l.’t‘llllit't'.‘ 2017
au 4 mars 2018

Exposition des projets lauréats
d'«Inventons la Métropole

du Grand Paris» au Pavillon
de I'Arsenal

du 6 au 8 décembre 2017

Participation de la Métropole
du Grand Paris au Salon de
I'lmmobilier d’Entreprise (SIMI),
a Paris,




ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT

Inventons la Métropole
du Grand Paris - Edition 1

La premiére édition de

I'appel a projets «Inventons

la Métropole du Grand Paris »,
co-organisée avec 'Etat et la
Société du Grand Paris, a été la
plus grande consultation menée
en Europe en matiére
d’aménagement et d'urbanisme,
Elle a généré 7,2 milliards
d’euros d'investissements
privés et 2,6 millions de m*

a construire, La mobilisation
exceptionnelle et 'audace des
acteurs de I'innovation et de
'aménagement a contribué

a placer la Métropole parmi

les plus innovantes au monde,

DES BENEFICES
ECONOMIQUES, SOCIAUX
ET ENVIRONNEMENTAUX
MAJEURS POUR

LES HABITANTS DE

LA METROPOLE,
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LES MEILLEURS PROJETS
DE DEVELOPPEMENT URBAIN

Valérie MAYER-BLIMONT, Conseillere déléguée auprés du Président,
est en charge d'«Inventons la Métropole du Grand Paris ». Cet appel
a projets urbains et innovants a permis aux communes de la
Métropole d'identifier et de sélectionner les meilleurs projets
de développement urbain. Les sites proposés 3 la consultation, des-
tinés & étre cédés, offrent des terrains et batiments variés répartis sur
I'ensemble du territoire métropolitain.

Les équipes candidates, composées d'architectes, de promoteurs, d'in-
vestisseurs, d'utilisateurs, de start-ups, de chercheurs, d’associations ou
de PME, ont proposé des projets urbains ou de construction, adaptés
a ces terrains.

L'appel a projets a été organisé en deux phases: une premiére phase,
destinée a sélectionner trois a quatre candidats par site qui ont été
admis a présenter une offre, et une seconde phase durant laquelle les
candidats finalistes ont remis leur offre,

Les projets ont été sélectionnés en vue de leur réalisation effective, &
court ou moyen terme, dans le cadre d'un transfert de droits pouvant
consister en une ou plusieurs ventes ou en la conclusion d'un contrat
constitutif de droits réels (bail & construction, bail emphytéotique ad-
ministratif, etc.).

Les sites selectionnés pour la premiére édition d'« Inventons la Métro-
pole » ont été dévoilés au Pavillon Baltard de Nogent-sur-Marne, le
10 octobre 2016. L'appel & projet était lancé.

Dés le mois de janvier 2017, 420 candidatures ont été déposées au siege
de la Métropole du Grand Paris. Ce chiffre annoncait déja I'engouement
pour ce projet ambitieux de la Métropole. Dés le mois suivant, 3 ou 4
candidats par site étaient retenus pour passer 3 la seconde phase du
concours. Au mois de juillet, les candidats finalistes
formaient une file d'attente de plusieurs dizaines de
métres dans la rue, pour déposer leur offre a I'accueil
du siege de la Métropole. Durant tout le mois de sep-
tembre, les jurys ont auditionné les candidats pendant
prés de 200 heures. C'est & nouveau au Pavillon Baltard,
le 18 octobre 2017, que Patrick OLLIER, président de
la Métropole du Grand Paris, Michel CADOT, préfet de
la Région d'Tle-de-France, préfet de Paris, et Philippe
YVIN, président du directoire de 13 Société du Grand Paris, ont dévoilé
la liste des lauréats des 51 sites de I'appel a projets « Inventons la Métro-
pole du Grand Paris ». Plus de 2000 personnes étaient présentes pour
la proclamation des résultats de cette premigre édition.



Les lauréats

de la premiére
édition sont
réunis sur scéne
avec Patrick
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UN EVENEMENT DE GRANDE
AMPLEUR

Projets immobiliers, batiments tertiaires,
zones de loisirs, espaces verts, sites
sportifs, lieux culturels... Les lauréats de
I'appel a projets «Inventons la Métro-
pole du Grand Paris» vont transformer
la Métropole. Répartis sur I'ensemble du ter-
ritoire, ils valorisent des sites a fort potentiel
de développement et constituent de nouvelles
opportunités pour les habitants du Grand Paris.
lls sont des marqueurs forts de la transforma-
tion de la Métropole et de ses ambitions pour
les décennies a venir.

Linnovation réside également dans la capa-
Cité des projets a s'adapter aux caractéristigues
du territoire métropolitain. Certains composent
avec de fortes contraintes sur des sites en
renouvellement urbain. D'autres répondent
aux attentes des habitants avec des installations
culturelles et sportives. En outre, 13 hectares
d'espaces verts supplémentaires verront le
jour.

L'appel a projets s'articule également avec
I'autre grand chantier en cours, le Grand Paris
Express. Un tiers des sites est localisé a proxim-
ite immeédiate d'une future gare du nouveau
métro. La Caisse des Dépdts et Consignations
etle Commissariat Général a I'Investissement,
partenaires privilégiés de la consultation, ap-
porteront 200 millions d’euros pour la mise
en ceuvre de ces projets.
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LE SUCCES DE LA DEMARCHE

Le succes de cette démarche, permise par la
mobilisation sans précédent des maires, des
opérateurs privés, des investisseurs et des
concepteurs démontre que la Métropole du
Grand Paris produit, aprés seulernent deux ans
d'existence, des signaux concrets et lisibles
de son action et devient un pilier principal
du rayonnement et de |'attractivité du pays.
Face a ce succeés et a la dynamique permise
par cet appel a projets, forte des enseigne-
ments de la premiére édition et confiante du
talent des professionnels de I'immobilier, la
Métropole du Grand Paris a engagé sans
délai une deuxiéme édition.

Le calendrier reste le méme que celui de la
premiére édition: phase de candidatures d'ici
fin juillet 2018, jurys pour une premiére sélec-
tion des candidats en septembre, engagement
de la seconde phase d'octobre 2018 a février
2019 et jurys de sélection des lauréats en mai
2019.
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ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT

Le projet olympique

L’attribution des Jeux
Olympiques et Paralympiques
(JOP) a Paris pour 2024,

100 ans apres les JO de Paris
de 1924, c’est la victoire de

la France et de tous ceux

qui ont travaillé sans reldche
a convaincre nos interlocuteurs
internationaux de la qualité
de notre candidature.

Au cceur de cette équipe,

la Métropole du Grand Paris,
membre du Groupement
d’Intérét Public (GIP) 2024,
partage I'immense fierté

et 'immense responsabilité
d’avoir construit cette
vietoire collective.

AUJOURD'HUI, UN
NOUVEAU DEPART EST

LANCE: PORTER LE PROJET
OLYMPIQUE POUR EN FAIRE
UN EVENEMENT MONDIAL,

MAIS AUSSI UNE

REALISATION RESPONSABLE

ET OUVERTE A TOUS.
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iMétropole
uGrand Paris

PARIS 2024

Qgég) SITE HOTE
—

CENTRE AQUATIQUE OLYMPIQUE (CAO)

La Métropole est maitre d'ouvrage du projet du Centre Aqua-
tique Olympique (CAO), du franchissement piéton et du projet
d’aménagement d’ensemble de la Plaine Saulnier.

Ce projet d'envergure est piloté par Laurent RIVOIRE, Vice-Président
de la Métropole du Grand Paris, délégué au Développement sportif.
Engagée aux cotés de ses partenaires dans le projet des Jeux Olympiques
et Paralympiques de 2024, la Métropole du Grand Paris est depuis sep-
tembre 2017, date de I'annonce officielle du CIO a Lima, trés fortement
impliquée dans le travail de maitrise d’ouvrage du Centre Aquatique
Olympique. Cette compétence lui est reconnue par la loi, pour la con-
struction, I'aménagement, |'entretien et le fonctionnement de grands
équipements sportifs de dimension nationale ou internationale (article
59 de la loi NOTRe, codifié sous I'article L5219-1 du CGCT).

Il appartient ainsi a la Métropole de réaliser ou de faire réaliser:
- la conception de I'équipement ;

- la construction de I'équipement;

- la reconfiguration de I'équipement apreés les Jeux Olympiques

et Paralympiques;

- la maintenance et |'exploitation de I'équipement et du service
public qui lui est attaché en phase héritage aprés 2024.

Le futur Centre Aquatique Olympique sera implanté sur le site
de la Plaine Saulnier, situé sur la commune de Saint-Denis. Sélec-
tionné dans le cadre de la candidature de Paris 2024, ce site présente
une localisation stratégique, compte-tenu de la proximité du Stade de
France, du futur village olympique et paralympique, de la bonne acces-
sibilité par la route et les transports en commun, ainsi que de l'intense
dynamique de mutation urbaine, d'ores et déja engagée.
Equipement phare réalisé pour les Jeux, le futur Centre Aquatique
Olympique sera relié au Stade de France par un franchissement piéton,
ouvrage, inscrit dans le cadre de la candidature Paris 2024, nécessaire
a l'organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques. A ce titre, la
Métropole en assure également la maitrise d'ouvrage.



Représentation
du futur CAO a
titre d'exemple.

©Paris 2024-
Populous-Luxigon

Livrés a I'été 2023, ces deux ouvrages
seront complétés en 2024 par des équipe-
ments et des aménagements provisoires
—dont trais bassins démontables — implantés sur
le site et nécessaires a |'organisation des Jeux.
Apres les Jeux, le Centre Aquatique Olympique
laissera un héritage significatif et durable sur le
territoire en termes d'excellence sportive et de
pratiques locales accessibles a tous. Levier de
développement territorial, il s'inscrit dans un
projet d’ameénagement d'ensemble du site: la
future Zane d'Aménagement Concerté (ZAC)
«Plaine Saulnier », dont la Métropole est mai-
tre d’ouvrage, dans le cadre de sa compétence
« Ameénagement de I'espace métropolitain »
et consécutivement 4 la définition de l'intérét
meétropolitain, sur cette méme compétence, au
Conseil métropolitain du 8 décembre 2017.

LE TRAVAIL TECHNIQUE
ENGAGE EN 2017

Conscients de I'enjeu que représente ce
projet et de ses contraintes calendaires, la
Métropole du Grand Paris a engagé dés
la fin de I'année 2017 un travail technique
d’envergure, en étroite collaboration avec
I'ensemble de ses partenaires, I'ttat, le Comité
d'Organisation des Jeux Olympiques (COJO), la
Société de Livraison des Ouvrages Olympiques
(SOLIDEQ), les collectivités territoriales — la Ville
de Paris, 12 Ville de Saint-Denis, I'Etablissement
Public Territorial Plaine Commune — ainsi que
d'autres partenaires incontournables tels que
la Comite International Olympigue (CIO), la
Fédération Internationale de Natation (FINA)
et la Fédération Francaise de Natation (FFN).

BASSINS

(50M X 25M

+ UN DE PLONGEON
DE 25M X 26M)

5000

PLACES DE TRIBUNE

+3
BASSINS

PROVISOIRES
PENDANT LES JOP
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ACTIONS MISES EN PLACE
EN 2017

— Préparation et lancement de la consulta-
tion des marchés d'Assistance a maitrise
d’'ouvrage technique et juridique en
charge d’accompagner la Métropole dans
la conduite du projet du Centre Aqua-
tique Olympique. L'AMO
technique a été désignée en
fin d'année 2017; il s'agit
d'un groupement mandaté
par Algoé, incluant ISC (pro-
grammation CAQ), Etamine
(programmation environne-
mentale) et Citae (BIM), E&Y (modélisations
financiéres), NOX (programmation franchisse-
ment). LAMO juridique a été désignée au
début de I'année 2018; il s'agit du cabinet
Goutal Alibert & Associés.

PROVISOIRES,

— Préparation et lancement d’une étude
urbaine complémentaire sur le site de la
Plaine Saulnier, réalisée en co-maitrise
d’ouvrage avec Plaine Commune et la Ville
de Paris. Le groupement mandaté par Une
Fabrique de la Ville, incluant I'Agence Francois
Leclercg, Menighetti et Fidal, est en charge
de l'étude qui s'est achevée en février 2018.
Cette étude a permis de consolider les grands
principes urbains du projet d’aménagement
et d'établir les scénarios de montage opéra-
tionnel de la ZAC.

LES OUVRAGES SERONT
LIVRES EN 2023, PUIS
COMPLETES EN 2024
PAR DES EQUIPEMENTS

— Préparation et lancement de I’étude
d'impact pour le projet du Centre
Aquatique Olympique et le projet
d’aménagement de la ZAC Plaine Saulnier,
ainsi que de quatre études environnemen-
tales connexes (étude qualité
air, étude déplacements, étude
biodiversité, étude acoustique
et vibratoire). Ces études sont
réalisées en co-maitrise d'ouvrage
avec Plaine Commune et la Ville
de Paris, Elles seront finalisées en
fin d'année 2018, Les bureaux
d'étude en charge des études sont: SEGIC
(étude d'impact), BURGEAP (étude qualité air),
EGIS (étude déplacements), Naturalia Environ-
nement (étude biodiversité), Acouphen (étude
acoustique et vibratoire).

Les grandes étapes de 2018

e S'agissant du projet du Centre Aquatique Olympique et
du franchissement piéton, I'année 2018 verra I'élaboration
de I'ensemble des études programmatiques, la préparation
et le lancement de la consultation relative au CAO et au
franchissement piéton, et le lancement de la concertation
préalable au titre du code de I'environnement.

e S'agissant du projet de la ZAC Plaine Saulnier, auront lieu
le lancement des études de maitrise d'ceuvre urbaine, des
études de montage opérationnel, d’une étude de sécurité
et streté publique, et la tenue de la concertation préalable

relative au projet de ZAC.




ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT

Guichet unique - Choose Paris
Region - Welcome to Greater Paris

La décision des électeurs
britanniques, en avril 2017

de quitter 'Union Européenne
adéja, et aura encore, des
répercussions réglementaires,
opérationnelles, financiéres

et économiques.

CHOOSE
/\ PARIS
REGION

WELCOME TO GREATER FARIS

=

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES

Cette perspective conduit d'ores et déja, les
grandes entreprises financiéres internationales
alondres, New York, Hong Kong, Pékin, Sin-
gapour, Tokyo, etc. a envisager la relocalisation
de certaines de leurs activités, notamment
financiéres, dans I'Union Européenne & 27.
Pour attirer ces activités vers la place
financiére de Parls, le gouvernement a
lancé, le 3 novembre 2016, le guichet
unique Choose Paris Region, Welcome
to Greater Paris qui réunit six acteurs
institutionnels: Business France, 'agence
de développement économique de la région
Tle-de-France «Paris Région Entreprises » (PRE),
la Chambre de Commerce d’Industrie (CCl)
Paris Tle-de-France, la ville de Paris, I'agence
de développement économique et d'innova-
tion «Paris & Co» et la Métropole du Grand
Paris. La cellule a pour objet de favoriser et
accompagner l'implantation des entreprises
en fle-de-france.

Le Guichet
unique a pour
but d’attirer
les entreprises

vers la place

financiere de
Paris

DES MILLIERS D'EMPLOIS POTENTIELS

Aprés 18 mois d’activité, le guichet traite prés d'une centaine de
projets. Parmi eux, 20 ont abouti en 2017, soit prés de 22 % de taux de
transformation. Ces chiffres refletent I'attractivité de la Métropole du Grand
Paris dans la compétition qui I'oppose aux différentes capitales européennes
pour attirer ces milliers d’emplois directs potentiels.

Les dossiers suivis par le guichet unique touchent principalement le milieu
de la finance. Plus de 70 % des projets de 2017 concernent des fintechs,
des banques ou des gestionnaires d'actifs. Il s’agit pour beaucoup d’entre-
prises américaines et britanniques. Grace a une coordination étroite entre
les ministéres concernés, la direction du Trésor, et le guichet unique, la
France a obtenu en décembre 2017 que I'Autorité bancaire européenne,
jusque-1a basée a Londres, s'installe en 2019 a Paris. Il s'agit d'un dossier
qui exigera un suivi particulier.

Le bilan positif de I'activité de Choose Paris Region, welcome to greater
Paris illustre combien la coordination renforcée a permis une prise en
charge rapide, précise et efficace de I'ensemble des questions posées par
les entreprises, basées a Londres et réfléchissant a une relocalisation dans
I'Union Européenne post-Brexit.
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ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT

Economie circulaire

La Métropole du Grand Paris

a choisi de faire de 'économie
circulaire un axe prioritaire

de son action en matiére de
développement économique.
Sous l'égide de Xavier LEMOINE,
Vice-Président délégué a
’Economie circulaire,
collaborative, sociale et solidaire,
de nombreuses actions ont été
entreprises en 2017 pour
concrétiser cet engagement,

i

POUR UNE CULTURE COMMUNE

Afin de développer une culture et une approche
commune de |'économie circulaire sur le terri-
toire métropolitain, le réseau métropolitain des
référents de I'économie circulaire —le « G142 »
a eté constitué. Cette instance rassemble pour
chacune des 131 communes et chacun des
11 Etablissements Publics Territoriaux (EPT) de
la Métropole, un référent élu et un référent
technique. Ce réseau de référents a pour
objectif de participer a I’élaboration de la
stratégie et des activités d’économie cir-
culaire sur le territoire métropolitain. En
2017, ils se sont réunis lors de deux séances
pléniéres et ont suivi deux cycles de formation
sur les enjeux de I'économie circulaire au niveau
territorial.

Un groupe de travail permanent « Economie
circulaire» a également été mis en place afin
de définir les priorités métropolitaines dans ce
domaine. Il réunit 10 conseillers métropolitains
de toutes sensibilités politiques et une dizaine
d'experts. Ils ont participé & 7 séances de for-
mation et de travail, et réalisé 4 visites - le site
de remanufacturing de RENAULT, le port de
production de CEMEX, le site d'agriculture ur-
baine de CULTICIME et le chantier de curage de
NEOM - afin de rencontrer in situ des acteurs
de I'économie circulaire.
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Le rendez-vous
de réf :
de I'économi

circulaire

i

LE GRAND PARIS CIRCULAIRE

Le 5 octobre 2017, la Métropole du Grand Paris et la Ville de Paris ont
coorganisé |la premiére édition du « Grand Paris Circulaire » au Palais
des Congres d'lssy-les-Moulineaux. Prés de 650 participants ont assisté & cet
événement qui a vocation a devenir un rendez-vous métropolitain annuel
de référence sur I'économie circulaire. Prés d'une trentaine d'intervenants
ont débattu des enjeux de I'économie circulaire dans le BTP, des grands
chantiers d'aménagement urbain sur le territoire et des filiéres de réemploi.
Un temps a également été consacré aux Métropoles internationales pour
dresser un panorama des différentes politiques menées & cet échelon ter-
ritorial. Enfin, les 10 projets sélectionnés parmi la cinquantaine d'initiatives
ayant répondu a l'appel & projets de la Métropole ont été présentés par
les porteurs de projets, Pour que |I'événement soit un lieu d'échange et
de rencontre, un village des exposants était installé, permettant & d'au-
tres acteurs du territoire d'exposer leurs activités exemnplaires pendant la
journée. Enfin, parce que I'économie circulaire est source de création, les
espaces de circulation ont accueilli une exposition afin de sensibiliser au
reemploi via I'art et |'esthétique. Les artistes exposés ont travaillé a partir
de matériaux dit « non nobles », transformant des déchets en ceuvres d'art.
A I'occasion du Conseil meétropolitain du 8 décembre 2017, Xavier LEMOINE
a été élu Vice-Président délégué & I'Economie circulaire, & I'Economie
collaborative et & I'Economie sociale et solidaire.



ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT

Innovation et numérique

L'année 2017 a vu émerger une
stratégie numérique originale,
sous ’égide de Daniel-Georges
COURTOIS, Vice-Président
délégué au Numérique et

a la Métropole Intelligente.
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LES DISPOSITIFS MIS EN PLACE

Les Explorateurs du Numeérique constituent un
premier dispositif de recherche-action concu
en 2017 puis lancé en 2018. C'est un pro-
gramme d’accompagnement a la transition
numeérique des collectivités du territoire
métropolitain, par 'accompagnement de 35
projets innovants portés par les communes et
les Etablissements Publics Territoriaux (EPT).
Le programme fait monter en compétence
les agents des collectivités porteurs de ces
projets, a travers des échanges, des créations
desynergies, la découverte de lieux et d'acteurs
inspirants. Dans |'objectif de promouvoir
I'écosystéme de |'innovation numérique du
Grand Paris et d'intégrer des innovations dans
ses politiques et projets, la Métropole a créé
Grand Paris Métropole Tech lors du salon
VivaTechnology 2017. Il s'agit d'une
plateforme rassemblant une communauté de
plus de 900 acteurs de |'innovation et d'un
outil pérenne, qui permet a ses membres de
bénéficier d'un réseau, pour créer du lien,
échanger, inventer et se développer, sur le
territoire métropolitain.

o

MEET-UP

Depuis lors, la Métropole du Grand Paris ceuvre a la mise en relation de
ces acteurs avec les porteurs publics et privés d'expérimentations sur le
territoire métropolitain. Dans le cadre de I'appel a projets d’urban-
isme et d'architecture «Ilnventons la Métropole du Grand Paris»,
4 meet-ups ont été organisés pour permettre a des centaines de start-
ups de rencontrer les groupements finalistes de chacun des 57 sites, et
pour certains, de les intégrer. Du 24 avril au 9 mai 2017, ces rencontres
ont eu lieu dans 4 départernents du territoire métropolitain:

- le 1% meet-up s’est tenu lundi 24 avril 2017 & Montreuil autour des
thémes « programmation culturelle, gestion et animation de tiers-lieux », a
I'invitation de Patrice BESSAC, Maire de Montreuil, et de Gérard COSME,
Président d’Est Ensemble;

— le 2¢ meet-up a eu lieu le 26 avril 2017 & Issy-les-Moulineaux autour
des thémes « mohilités innovantes et bati intelligent », a I'invitation d'An-
dré SANTINI, Maire d'Issy-les-Moulineaux, Vice-Président a la Stratégie
économique de la Metropole;

- le 3° meet-up s'est déroulé le 3 mai 2017 au Pavillon de |'Arsenal
a Paris autour des thémes « participation citoyenne et innovation dans
la logistique », a I'invitation d'Anne HIDALGO, Maire de Paris, premiere
Vice-Présidente de la Métropole ;

- le 4* meet-up a eu lieu le 9 mai 2017 a lvry-sur-Seine autour des thémes
«santé, autonomie, éducation et formation », & l'invitation de Philippe
BOUYSSOU, Maire d'lvry-sur-Seine.

Cette action illustre la volonté de la Métropole du Grand Paris d'utiliser le
numérigue comme moyen pour construire une Métropole d'intelligencel(s);
résiliente, attractive, inclusive et participative.

Echanges
entre acteurs

de 'innovation

lors d'un
meet-up
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ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT

Salons de ’immobilier

La Métropole du Grand Paris
était présente au Marché
International Annuel

des Professionnels de
I'Immobilier (MIPIM)

et au Salon de 'Immobilier
d’Entreprise (SIMI).

g

MIPIM

Le MIPIM s'est tenu du 14 au 17 mars 2017,
a Cannes. La Métropole du Grand Paris,
présente pour la premiére fois sur ce salon
d’envergure internationale, a enregistré
une affluence record: visiteurs, investisseurs,
amenageurs, architectes, ou encore élus des col-
lectivités et représentants d'autres métropoles
étrangéres se sont succédés sur son stand. L'occa-
sion, pour les élus et les équipes de la Métropole
du Grand Paris, de poursuivre la promotion
d'«Inventons la Métropole du Grand Paris », la
plus grande consultation d'urbanisme et d‘archi-
tecture a I'échelle européenne, et de défendre
la candidature de Paris aux Jeux Olympiques et
Paralympiques de 2024. Plusieurs conférences ont
été animées par Patrick OLLIER, Président de la
Métropole du Grand Paris, accompagné notam-
ment d'Eric CESARI, Vice-Président & I'immabilier
d'entreprises et aux Quartiers d'affaires, de Lau-
rent RIVOIRE, Vice-Président au Développement
sportif, de Sylvain BERRIOS, Vice-Président la Ges-
tion des milieux aquatiques et a la Prévention
des inondations, de Valérie MAYER-BLIMONT,
Conseillere métropolitaine déléguée auprés du
Président pour « Inventons la Métropole du Grand
Paris», et de Jacques JP MARTIN, Président de la
commission « Projet métropolitain ».

De g. ad.
Valérie MAYER
BLIMONT,
Patrick OLLIER
et Eric CESARI,
au MIPIM 2017

\, /

-
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Deux semaines apreés la publication des 164 groupements retenus sur les
57 sites de la premiére phase de la 1 édition d’«Inventons la Métropole
du Grand Paris», le MIPIM a ainsi permis aux groupements de multiplier
les rencontres auprés d‘investisseurs et des start-ups innovantes, afin de
renforcer leurs équipes, avant la remise des offres finales en juillet 2017,

i

SIMI

La Métropole du Grand Paris était présente au SIMI les 6, 7 et 8 décembre
2017. Ce rendez-vous incontournable de I'immobilier d'entreprise a été
I'occasion de promouvoir les 51 équipes lauréates d'« Inventons la
Métropole du Grand Paris - Edition 1 ».

Le SIMI est le rendez-vous d'affaires des professionnels, le lieu idéal pour
créer des contacts. C'est I'événement de référence pour les acteurs de
I'industrie immobiliére en France. Il rassemble pendant trois jours plus
de 28000 professionnels et 450 sociétés et collectivités, représentant
I'intégralité de 'offre immobiligre et fonciere.

Le stand de la Métropole du Grand Paris a mis a I'honneur les établisse-
ments publics territoriaux et les communes qui la composent. Il a été
animé par un riche programme de conférences présentées par des €élus,
des lauréats de |'appel 3 projets et des architectes.

Dans le cadre de sa compétence en matiére d'aménagement, de dével-
oppement économique, d'attractivité et notamment d’immabilier
d'entreprises, la Métropole a fait de sa présence sur ce salon une op-
portunité pour faire découvrir aux investisseurs francais et étrangers les
projets qui feront émerger de nouveaux modéles urbains.



Centres-villes vivants

La Métropole du Grand Paris ‘

a pour mission d’améliorer J )
la-vie quotldiennieds aes FEDERER, ECHANGER, MOBILISER

habitants et de parvenir Or le constat qui s'impose trop souvent est celui de la dévitalisation
au rééquilibrage territorial, progressive de certains centres-villes, du fait de plusi?urs fac?teurs:
Cest pourquoi elle & lancd concurrence des granges surface:‘z eF du e-commerce, {nstallatlon de
Shieate i W commerces ou de services de proximité trop peu diversifiés, probléma-
une initiative pour revitaliser tique d'accessibilité et de stationnement, renchérissement des loyers
les centres-villes. des baux commerciaux...
La Metropole du Grand Paris s'est saisie de |la question en langcant
I'initiative « centres-villes vivants», le 18 mai 2017, afin de fédérer
I'ensemble des acteurs métropolitains, privés comme publics, et
de favoriser la mise en réseau, I'échange de bonnes pratiques et
la mobilisation d’expertises.
Un groupe de travail a été installé le 31 aolt 2017 par Patrick OLLIER,
avec I'appui des agences d'urbanisme (APUR et IAU), afin de réfléchir
La revitalisation aux modalités d'intervention de la Métropole pour aider les communes

das centres-villes (9 qui le souhaitent a revitaliser leur centre-ville.
st une priorité .
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Le groupe de travail a rassemblé une soixan-
taine de personnes: des Maires ou leurs
représentants, des agences d'urbanisme, des
représentants des chambres consulaires, des
établissements et opérateurs de |'Etat et des
acteurs des centres-villes.

o

GROUPE DE TRAVAIL

Entre les mois de septembre et décembre

2017, legroupe s’est réuni a 4 reprises sur

les thémes suivants:

- «qu'est-ce qu'un centre-ville
vivant?» ;

les communes qui le souhaitent EN 2018.

a revitaliser leurs centres-villes 2 »;

- «quels appels a projets pour contribuer a
revitaliser durablement les centres-villes ? » ;
- réunion de cldture.

Ces réunions ont permis au groupe de tra-
vail d'arriver aux conclusions suivantes:
- pour créer ou renforcer un centre-ville vivant,
il est nécessaire de développer une stratégie
d'actions coordonnées, qui combine usages et
embellissements, qui integre les temporalités
de la vie urbaine et qui recourt aux nouveaux
outils numériques pour développer de nou-
veaux services ;

- cette stratégie peut se déployer & la fois
dans les espaces publics, les commerces et les
eéquipements, mais aussi dans les batiments
publics et privés.
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LES PRECONISATIONS
- « quels outils la Métropole doit- DU GROUPE DE TRAVAIL
elle metire en place pour aider SERONT MISES EN (EUVRE

s

STRATEGIE TRANSVERSALE
ET GLOBALE

Cela implique une stratégie transversale,
conciliant commerce et artisanat, aménage-
ment et espace public, équipements publics,
places de stationnernent, culture et animation
ainsi gue logement et habitat (renouvelle-
ment, diversification et requalification), Cela
nécessite également une stratégie globale
associant tous les acteurs, publics comme
privés, commercants, associations, services
techniques, bailleurs, copro-
priétés privées. ..

La méthode retenue consiste
a coordonner l'intervention
des différents partenaires in-
stitutionnels afin de simplifier
les demarches des communes, a améliorer la
connaissance des situations des centres-villes
et des polarités sur le territoire, et a construire
un partenariat de projets avec les communes
volontaires.

Le programme sera officiellement lancé
en janvier 2018 avec 3 volets d’actions
complémentaires:

- un « pacte métropolitain centres-villes
vivanis» ;

- un chservatoire des centres-villes ;
- un appel &8 manifestation d’intérét
«centres-villes vivants ».




Logistique métropolitaine

Axe majeur de l'action ‘
métropolitaine, la logistique :
urbaine doit contribuer a PREPARER LA LOGISTIQUE URBAINE DU FUTUR
'émergence d’une métropole Il faut entendre par logistique urbaine métropolitaine, toutes
innovante et résiliente. les prestations concourant a une gestion optimisée des flux
de marchandises en milieu urbain. Le cceur de cet enjeu réside
dans la problématique des premiers et derniers kilométres, tout
en ne se résumant pas a cela.
Ce domaine constitue un défi a de multiples échelles: c’est un
service aux habitants, entreprises et artisans des communes, c’est
la source de nombreux emplois a I'échelle de la Métropole, et
c'est aussi un « maillage » du territoire par ses infrastructures.
Concurrencée par d'autres secteurs économiques pour I'occupation
du foncier dans la zone dense, la logistique nécessite, pour se
développer en ville, un véritable portage politique. En matiére de
cadre de vie et d’environnement, elle a des impacts sur la qualité de
I"air, les nuisances sonores et la congestion urbaine. Elle doit sans
cesse se réinventer pour s'adapter aux nouveaux modes de vie et
nouveaux usages. Les évolutions rapides, comme le développement
Gbairas ity { du e-commerce, exigent de préparer la logistique urbaine du futur.
renforcée d'ici A Mais il n'existe pas a ce jour, d"autorité organisatrice du transport
2020 de marchandises a l'instar de ce qui prévaut pour le transport de
personnes. La Métropole du Grand Paris constitue donc une échelle
e de gouvernance permettant de répondre aux défis logistiques

La complexite
de Ia logistique

=~
N
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qui se renforceront d'ici a 2020 avec la mise
en chantier du Grand Paris Express, I'accuell
des grands événements (Coupe du Monde
de Rugby 2023, Jeux Olympiques et Paralym-
pigues 2024), la croissance du e-commerce et
Ia revitalisation des centres-villes.

£

LE GROUPE DE TRAVAIL

Installé le 31 ao(t 2017 par Patrick OLLIER,
Président de la Métropole du Grand Paris, le
groupe de travail « Logistique métropolitaine »
avait pour objectif d’identifier des actions
prioritaires. Entre septembre et décembre
2017, il s'est réuni a 5 reprises, avec prés
d’'une quarantaine de participants par
session, sous le pilotage et I'animation de
Patrick BRAQUEZEC, Vice-Président délégué
a la Logistique métropolitaine, Jean-Michel
GENESTIER, Maire du Raincy, Jean-Bernard
BROS, Adjoint au Maire de Paris, Claude
SAMSON, Président de I'AFILOG et avec
I'appui des agences d'urbanisme, APUR et
IAU, partenaires de la démarche.
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MESURES PRIORITAIRES

L'ensemble des acteurs mobilisés ont identifié

douze mesures prioritaires pour contribuer &

I'amélioration de la logistique des marchandis-

es dans I'aire métropolitaine et ainsi préparer

un « Pacte pour une logistique métropolit-
aine ».

Ces douze mesures sont organisées autour

de quatre axes principaux:

- optimiser les flux et les livraisons;

- favoriser la transition des flottes vers des
véhicules a faibles émissions;

- valoriser 'intégration des fonctions logis-
tigues dans |'urbanisme et les projets
d'aménagement;

- le consomm’acteur, un maillon facilitateur
de la chaine logistique.

g

MISE EN (EUVRE

C'est une démarche volontariste de la
part des communes et des territoires de
la Métropole, qui conservent les leviers de
la mise en ceuvre des actions en faveur de
la logistique. Le Pacte laissera une place im-
portante a l'innovation, & I'expérimentation
pour des actions trés opérationnelles, mises
en ceuvre par les acteurs de la logistique déja
impliqués ou & venir. Un partenariat avec des
organismes de recherche reconnus permettra
d'accompagner la demarche,

Les mesures et les axes du futur Pacte pour une
logistique métropolitaine ont été présentés au
Bureau métropolitain, le 21 décembre 2017.
Son adoption par le Conseil métropolitain
devrait avoir lieu avant |'été 2018, afin de
permettre sa signature et donner ainsi le coup
d'envoi aux travaux sur les modalités de mise
en ceuvre des douze mesures.

200

MILLIONS DE TONNES
DE MARCHANDISES
TRANSPORTEES
CHAQUE ANNEE EN
ILE-DE-FRANCE

90 %

DU TONNAGE DF
CES MARCHANDISES
EST TRANSPORTE
PAR ROUTE
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MILLIONS DE
MOUVEMENTS DE
MARCHANDISES

CHAQUE SEMAINE
EN JLE-DE-FRANCE

dont
62%
sur le territoire

de la Métropole
du Grand Paris

400000

EMPLOIS SALARIES
EN LE-DE-FRANCE



QUALITE DE VIE

Gestions des Milieux Aquatiques
et Prévention des Inondations

(GEMAPI)

A la suite des inondations

de 2016, la Métropole du
Grand Paris s’est saisie par
anticipation de la compétence
de Gestion des Milieux
Aquatiques et Prévention

des Inondations (GEMAPI).

o

DES ACTIONS SIGNIFICATIVES

Sous la coordination de Sylvain BERRIOS, Maire
de Saint-Maur-des-Fossés et Vice-Président de
la Métropole délégué & la Gestion des milieux
aquatiques et a la Prévention des inondations, la
Métropole a engagé des actions concrétes, tout
aulong de I'année 2017.

Elle a financé et co-organisé avec le syndicat mixte
Marne Vive le forum « Objectif baignade » qui
s'est tenule 6 juillet 2017, en présence de tous
les acteurs du territoire. Cette journée de débats,
de rencontres et de retours d'experience a permis
de fédérer I'ensemble des acteurs du territoire,
pour faire de cet objectif une réalité concréte
pour la Métropole du Grand Paris.

Comment concilier désirs d'eau vive et qualité
de I'eau ? OU en est-on sur la qualité de nos riv-
ieres et de nos fleuves métropolitains ? Comment
adapter nos politiques publiques ? Pour conclure
le débat autour de ces questions, Sylvain BERRIOS
adéclaré: « La baignade est un objectif populaire,
festif, technigue, industriel et de sécurité, qui
nous rassemble ». Cing sites de baignade sont
déja prévus pour les années a venir, dont le canal
de la Villette a Paris des 2017.

La désimperméabilisation des sols et |a préserva-
tion des zones tampons et des zones humides sont
également au coeur des priorités stratégiques.
LaMétropoledu Grand Pariss’estengagéedans
laréouverture de la Biévre sur les communes

Les elus
rassemblés prés

de la Bievre

d'Arcueil et Gentilly, afin de redonner sa vocation naturelle a ce cours
d'eau enterré depuis prés d'un siécle et en confirmant I'engagement
pris par le Président OLLIER d'apporter & ce projet 2,5 millions d'euros
sur 3 ans.

A

FONDS DE CONCOURS INONDATIONS

En 2018, un fonds de concours d’1 million € est débloqué au
bénéfice des communes sinistrées par les inondations liées aux crues.
Il a vocation & financer laréalisation ou la remise en |'état d'un équipement
endommagé en raison des inondations, ainsi que le nettoyage des déchets
accumulés par les crues.

>

LES PERSPECTIVES POUR 2018

- Lancement du marché pour la définition du systéme d'endiguement
sur le territoire de la Métropole du Grand Paris;

- organisation d'une réunion avec I'ensemble des entités compétentes
en matiére de GEMAPI sur le bassin de la Seine;

- identification et contribution aux projets de renaturation et réouver-
ture de cours d'eau;

- soutien aux démarches SAGE et contrats de bassin.
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Qualité de l’air

Dans le cadre des délégations de
Daniel GUIRAUD, Vice-Président
délégué a la mise en ceuvre de

la Stratégie environnementale et
au Développement des réseaux
énergétiques, et de Jean-Pierre
BARNAUD, Vice-Président
délégué aux Mobilités et circu-
lations douces, la Métropole

agit concrétement pour la
qualité de lair,

5000¢€

DE SUBVENTION
PAR VEHICULE

sermrssrassnnirnaanaaaaa )

DEJA VERSES

Atelier public
sur la qualité
de I'air

330000¢€

i

METROPOLE ROULE PROPRE!

Une mesure a été mise en place pour aider ses habitants
a rouler proprement., Chaque métropolitain qui en fait la
demande peut recevoir jusqu'a 5000 € pour échanger son
ancien véhicule polluant contre un véhicule « propre » (élec-
trique, hydrogéne, hybride essence ou gaz naturel pour
véhicules).

En 2017, le dispositif « Métropole roule proprel»,
est entré dans sa phase opérationnelle. Depuis sa
mise en place, prés de 300 particuliers ont contacté
la Métropole pour en bénéficier, dont 250 en 2017,
Apres analyse, 71 dossiers ont été instruits favorablement
dont 69 en 2017, pour un montant total de 329921,94€
de subventions accordées aux habitants de 33 communes
de la Métropole du Grand Paris.

Les conditions

Cette aide s'applique pour les
véhicules immatriculés jusqu'au

31 décembre 1996 et les deux-roues
immatriculés jusqu’au 31 mai 2000,
Ces derniers devront étre remplacés
par un deux-roues thermique,

un deux-roues électrique, ou un
vélo a assistance électrique. L'aide
correspond a 25 % du prix d'achat,
dans la limite de S000€ pour les
voitures, dans la limite de 1000€
pour les deux-roues électriques

et 500€ pour les vélos a assistance
électrique. Elle ne peut concerner
qu’un seul véhicule par foyer.



Inauguration
du Vélib*
Métropole

OBSERVATOIRE MONDIAL
DES VILLES POUR LA QUALITE
DE L'AIR

L'année 2017 a été marquée par la création
d'un Observatoire mondial des villes pour la
qualité de |'air (Global Urban Air Pollution
Observatory - GUAPO), avec la Ville de Paris, et
I'appui de |'Organisation Mondiale de la Santé
(OMS). Cet outil fait suite au premier sommet
mondial des villes pour la qualité de I'air Cities
for Air du 27 juin 2016. L'Observatoire a
pour objectif de favoriser I'échange et
la diffusion de meilleures pratiques en
matiére de lutte contre la pollution at-
mosphérique, et de constituer un lieu de
veille sur les innovations techniques et
réglementaires.

Dans ce cadre, la Métropole du Grand Paris
a été lauréate de l'appel a projets « Villes
respirables en 5 ans», lancé par le ministére
de I'Environnement en juin 2015. Elle porte
ce projet en partenariat étroit avec les étab-
lissernents publics territoriaux Grand Paris
Seine Ouest, Plaine Commune, Est Ensem-
ble et Grand-Orly Seine Biévre, ainsi que les
départements de la Seine-Saint-Denis et du
Val-de-Marne et la Ville de Paris. Avec la signa-
ture de la convention, le 22 novembre 2017,
la Métropole du Grand Paris s'est engagée a

mener les études de préfiguration d'une zone
a basses émissions a I'échelle de I'intra-A86,
dans le cadre d'une démarche de concertation
avec tous les acteurs concernés.

Apreés avoir adhéré a |'association Airparif et
signé une convention pluriannuelle de travail
le 13 décembre 2016, I'année 2017 a marqué
le début de la construction d'un programme de
travail. Dans ce cadre, la Métropole a apporté
une participation a hauteur de 150000 €, qui
lui a permis de participer au dispositif de sur-
veillance de la qualité de I'air, de bénéficier
d'un accompagnement pour |'élaboration du
Plan Climat Air Energie Métropalitain (PCAEM),
et de soutenir le lancement du projet AIRLAB
(plateforme d’échange et d'expérimentation
en vue d'apporter des solutions a la diminution
de la pollution de ['air).

i

VELIB' METROPOLE

La Métropole du Grand Paris définit et met
en ceuvre des programmes d’actions en
vue de lutter contre la pollution de I"air
et de favoriser la transition énergétique.
Le service Vélib’, en place depuis 2007, ayant
permis le développement de la pratique du
vélo, il est apparu opportun de ['étendre a tout
le territoire de la Métropole du Grand Paris,
La mise en place d'un service public de vélos

1400
STATIONS

DONT 400
EN DEHORS DE PARIS

37

NOUVELLES COM-
MUNES ADHERENTES

4

MILLIONS D'EUROS
DE FINANCEMENT/AN
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en libreservice a I'échelle métropolitaine
témoigne de la volonté des maires et de la
Métropole de répondre aux enjeux d'attrac-
tivité, de lutte contre le bruit et la pollution
de I'air, et de mobilité durable.

C'est la raison pour laquelle le Bureau métro-
politain du 5 décembre 2016 a donné son
accord de principe unanime pour participer
au financement du service Vélib' Métropole.
Décision qui a été confirmée par le Bureau
métropolitain du 16 janvier 2017.

Le nombre de stations implantées reléve des
décisions de chague commune, en fonction
de ses besoins, Ce maillage, pour étre efficace,
doit s’envisager dans une logique de bassin de
vie, plus large que les limites communales, afin
de rendre le meilleur service public possible aux
usagers. lla été prévu que 1400 stations soient
progressivement mises en service en 2018, a
Paris et dans 67 communes de la Métropole
du Grand Paris, dont 37 nouvelles communes.
Ce déploiement est élargi grace a la
Métropole qui contribue au financement,
a terme, de 400 stations en dehors de
Paris, pour un montant de I'ordre de 10000 €
par an et par station mise en

service. Grace & cette évolution, UN DEPLOIEMENT

]

PERSPECTIVES 2018

La Métropole travaillera a la préfiguration d'un
fonds air-bois et engagera des réflexions pour
soutenir la couverture du territoire métro-
politain par les agences locales de I'énergie
et du climat. La Commission consultative
de I'énergie sera installée et débutera ses
travaux, en particulier en lien avec |'élabo-
ration du schéma directeur des réseaux de
distribution d'énergie.

La Métropole du Grand Paris est lauréate
du programme Life de la Commission eu-
ropéenne, sur un projet d’amélioration de
la qualité de |'air qui se déroulera en deux
phases: optimiser la gouvernance de la qualité
de Iair (avec une subvention a hauteur de
100000 €); co-construire un prejet intégré
de lutte contre la pollution atmosphérique.

le service public Vélib’ Métro- ELARGI A 400 STATIONS

pole offre un modeéle de vélo
en libre-service garantissant
I'accés au plus grand nombre, intégré dans
I'espace public et comprenant 30 % de vélos
électriques. Ce changement de dimension
représente un dispositif d'une ampleur unique
en Europe,
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Nature en ville

Le territoire de la Métropole du
Grand Paris est une zone dense
urbaine. Les actions mises

en place visent & préserver et
développer la biodiversité dans
cet environnement spécifique.
Elles sont réalisées en lien avec
tous les acteurs du territoire,
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DOSSIERS RECUS
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DOSSIERS RETENUS
DONT CELUI DE

LA METROPOLE

DU GRAND PARIS

sur

S

MILLIONS D'EUROS
DE BUDGET

200000

EUROS ATTRIBUES
AU PROJET DE LA
METROPOLE DU
GRAND PARIS

i

STRATEGIE NATURE

Sur proposition de Daniel BREUILLER, Vice-Président délégué a la
mise en valeur du Patrimoine naturel et paysager, la Politique de la
nature et I'Agriculture en Ville, le Conseil métropolitain a adopté
le 19 octobre 2017 la «stratégie Nature» de la Métropole du
Grand Paris, qui vise a préserver, développer et renforcer
le patrimoine naturel et paysager et I'agriculture urbaine,
a travers quatre orientations:

- renforcer la connaissance et la préservation du capital

naturel de la Métropole du Grand Paris;

- construire I'agglomération durable de demain,

par le développement d’espaces de nature;

- développer et valoriser une agriculture urbaine durable

au sein de la Métropole du Grand Paris;

- promouvoir une Métropole verte exemplaire et attractive.

Bt

ATLAS DE LA BIODIVERSITE

La candidature de la Métropole a |'appel & manifestation d'intérét
« Atlas de |a biodiversité communale », lancé en septembre 2017,
a été retenue par I'Agence Francaise pour la Biodiversité (AFB).
Ce projet vise a développer, a partir d'un inventaire précis
des habitats et des espéces, une vision stratégique de la
biodiversité sur le territoire métropolitain, partagée et appropriee
par les collectivités, les acteurs socio-économiques et les habitants.

Menée entre janvier 2018 et septembre 2020, cette démarche
se base sur quatre actions:

- la réalisation d'un atlas de la biodiversité métropolitaine;

- |'élaboration d'un plan d'actions « biodiversité »,

- la mise en ceuvre d'actions d'animation et de dispositifs

de sciences participatives ;

- la réalisation de projets de recherche en lien avec la
biodiversité.

Le projet bénéficie d'un financement de I'AFB a hauteur de 200000 €,
soit environ 70 % du montant HT des dépenses, estime a 280000€.



Le concours
des miels

2017
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RENCONTRES

DEGUSTATIONS

170

ECHANTILLONS

60

LAUREATS

77

COMMUNES

REPRESENTEES

EXPOSITIONS

ANIMATIONS
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CONCOURS DES MIELS

Le deuxiéme concours des Miels de la Métro-
pole du Grand Paris a permis, & travers la
mise en valeur des productions locales de
miels, de promouvoir I'enjeu de la biodi-
versité a I’'échelle métropolitaine et de
sensibiliser les habitants aux enjeux dela
pollinisation des insectes et des abeilles
en milieu urbain. Ce concours a également
visé a valoriser la filiére apicole, créatrice d'em-
plois et de valeur ajoutée. En 2017, plus de
100 apiculteurs, issus de 77 villes du terri-
toire métropolitain, ont proposé leur miel.
Un jury composé de professionnels, d'élus
du territoire métropolitain et de journalistes
spécialisés a sélectionné les heureux gagnants.
IIs ont été récompensés par des diplomes
et les mieux notés de chague section
ont recu des médailles d'excellence. Ils
ont également bénéficié d'un espace
privilégié pendant le Salon du terroir de
Rueil-Malmaison, le 2 décembre 2017,
afin de mettre en valeur leur production.

LE PROGRAMME NATURE
2050 ENCOURAGERA LES
ENTREPRISES A PRESERVER
LES ESPACES NATURELS,

APICULTURE

VENTES

PERSPECTIVES 2018

Afin d'initier la mise en ceuvre des actions
prévues dans la «stratégie Nature» et le Plan
Climat Air Energie Métropolitain, la Métropole
travaillera sur deux projets principaux, en
partenariat avecI’Agence Régionale de la
Biodiversité ile-de-France:

— la réalisation de I'atlas de la biodiversité
métropolitaine ;

- |'organisation de « Rencontres agricoles du
Grand Paris », visant a proposer un cycle de
conférences et d'ateliers sur des thématiques
d'agriculture urbaine au sein de la Métropole.

La Métrapole travaillera également avec CDC
Biodiversité & la mise en ceuvre du pro-
gramme Nature 2050, afin d'encourager
les entreprises a contribuer volontairement a
la préservation et a |a restauration d’espaces
de nature situés sur le périmétre métropolitain.
Un réseau d'élus en
charge des politiques
de «natureenville» sera
mis en place, ainsi qu’un
Fonds Nature, a destina-
tion des collectivités, des
associations et des institutions d’enseignement
supérieur, d'études et de recherches.



Lutte contre

les nuisances sonores

Il ressort des études menées
que prés d’un million de
personnes sont hautement
génées par le bruit des
transports dans la Métropole
parisienne et sont exposées

a des niveaux de bruit

qui dépassent les limites
réglementaires. Le trafic routier
en est le principal responsable,
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DES MESURES ENGAGEES

En 2017, Laurent LAFON, Maire de Vincennes, puis Jacques-Alain BENISTI,
Maire de Villiers-sur-Marne, respectivement Vice-Président et Conseiller
délégué a la mise en ceuvre des mesures de Lutte contre les Nuisances
Sonores, se sont engagés activement et concrétement dans ce domaine.
La Métropole du Grand Paris a adhéré dés 2016 a |'association
Bruitparif, observatoire du bruiten ile-de-France, qui a pour objet
de conduire trois principales missions d'intérét général:

- l'observation et I'évaluation du bruit;

- I'accompagnement des acteurs franciliens a la prise en compte du
bruit dans les politiques publiques;

- l'information et la sensibilisation ala problématique du bruit. Le 14 avril
2017, une convention de partenariat a été signée avec |'association.
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Soutien a la culture

Les actions de la Métropole
visent a faire rayonner la
culture et & en garantir l'accés
1 4

a tous, afin de développer une
cohésion sociale et territoriale.

2

LES ATELIERS MEDICIS

La Métropole du Grand Paris, représentée par Daniéle PREMEL, Vice-
Présidente déléguée au Développement culturel, a été sollicitée pour
participer au financement du premier batiment du projet des Ateliers
Médicis. Porté par |'Etablissernent Public de Coopération Culturelle (EPCC)
Ateliers Médicis, ce projet porte sur la réalisation d'un équipement
culturel de dimension métropolitaine et nationale, ouvert et ancré sur le
territoire et implanté & proximité du métro Grand Paris Express de Clichy-
Montfermeil. La vocation de I'équipement est culturelle et artistique,
mais aussi éducative, sociale et économique.

Par délibération du Conseil métropolitain du 29 septembre 2017, une
convention a été signée, autorisant le versement d’une dota-
tion d'investissement d’'un montant de 500000€. La Métropole
se place ainsi aux cotés des autres contributeurs que sont I'Etat, la
Région lle-de-France, le Département de Seine-Saint-Denis, la Ville de
Paris, I'Etablissement Public Territorial Grand Paris-Grand Est, la Ville de
Clichy-sous-Bois et la Ville de Montfermeil.

Le chantier du premier batiment du projet des Ateliers Médicis a

commencé fin juin 2017, a Clichy-sous-Bois. Ce lieu éphémére  UN EQUIPEMENT A

est un outil essentiel de la préfiguration du futur grand équipe- VOCATION CULTURELLE,
ment culturel prévu a I'horizon 2024. Il permettra d'accueillir  MAIS AUSSI SOCIALE
les publics, les artistes, les actions artistiques et culturelles avec ET ARTISTIQUE.

les habitants et les artistes et chercheurs, jusqu'a I'inauguration

du futur grand lieu, soit pour une durée de 5 a 6 ans. Il comprendra une
salle de diffusion de 80 places assises, des espaces dédiés aux ateliers
et & I'accueil des publics et des bureaux.

Le batiment éphémére devrait étre inauguré et ouvrir au public vers la
fin du premier semestre 2018,
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Remise du prix
« Metropole du
Grand Paris » au
festival Mega-
Cities ShortDocs
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MEGACITIES SHORTDOCS

La Métropole du Grand Paris a choisi de soute-
nir le festival de films MegaCities ShortDocs,
Aujourd’hui, les mégapoles sont confrontées
& plusieurs défis sociaux, économiques et tech-
nologiques comme la mobilité
urbaine, la gestion des énergies
ou |'accés au logement. Ce fes-
tival réunit des documentaires
citoyens du monde entier qui
mettent en lumiére ces enjeux
et illustrent des solutions concretes imaginees
par les habitants.

Pour sa 3¢ édition, la Métropole du Grand Paris
a décidé de renforcer son soutien a MegaCities
ShortDocs & travers un financement et une aide
logistique. Le 19 octobre 2017, au Forum des
images de Chatelet-Les-Halles, le festival de
films citoyens a présenté, en partenariat avec
la Métropole du Grand Paris, une sélection des
meilleurs documentaires. Un prix « Métropole du
Grand Paris» a été créé pour l'occasion.

En 2018, le partenariat devrait étre pérennise, les
projections étendues a d'autres mégapoles telles
que Sao Paulo, New-York... et des rencontres
citoyennes métropolitaines devraient étre initiées.



SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT

Fonds d’Investissement
Métropolitain (FIM)

Le FIM témoigne de la volonté
de la Métropole du Grand Paris
d’apporter un soutien aux
projets innovants portés par
les communes et les territoires,
dans la perspective d'un
développement et d'un
rééquilibrage territorial.

11,41 8,54
millions millions
RENOVATION DEVELOPPEMENT
THERMIQUE DURABLE
11417043 € B 537 689 €
7,12
millions
3,52 AMENAGEMENT
TH 7122739 €
millions 95
DEVELOPPEMENT mllllon
ECONOMIQUE HERITAGE 2024
3521587 € 540 597 €
2,5
millions
GEMAPI
2 500 000 €

g

REEQUILIBRAGE TERRITORIAL

Le FIM a été instauré le 30 septembre 2016. Il est piloté par un Comité
composé des Vice-Présidents thérnatiques et des Présidents des groupes
politiques métropolitains, sous I'égide de Jean-Yves LE BOUILLONNEC,
Vice-Président délégué aux finances.

Par le cofinancement de projets locaux, ce dispositif porte I'ambition
d’accompagner les acteurs publics dans le développement de leur
périmétre. Le Comité FIM a renouvelé le souhait, lors de sa derniére
réunion en novembre 2017, que soient pris en compte dans I'étude
des dossiers, des critéres liés a la population et & la capacité financitre
des acteurs. Cette demande traduit I'importance accrue prise par la
problématique du rééquilibrage territorial dans les enjeux métropolitains.
Depuis sa création, c'est I'ensemble du territoire métropolitain qui a pu
bénéficier de 39 868 155€ de subventions. En 2017, 195 projets ont été
financés, pour un montant total de 33639655€.
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du FIM
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14 projets

représentatifs
du FIM

VANVES

PROTECTION

DE LENVIRONNEMENT
Réhabilitation des
installations du Parc
municipal des sports
500000 €

Le projet consiste a améliorer
la performance énergétique
des tribunes du stade.

237285¢€

Implantation de - cadre du développement

la structure AgroCite d'une politique d'agriculture
MONTFERMEIL 206437 € en ville. ll comporte un volet
DEVELOPPEMENT DURABLE Afin de faire prospérer un péd?g(}g;que s’_nt conforte
Aménagement de modele urbain doté d'une la démarche d'Agenda 21

3 jardins permaculturels dimension écologique et

et At Ce projet permettra de créer,

: en centre-ville, un espace vert
et agricole, dans une optique
d'accroissement de |'autonomie
alimentaire, de production
d’une alimentation plus saine
et de fertilisation des sols.

CHAMPIGNY-

SUR-MARNE
PROTECTION
DE L'ENVIRONNEMENT
STAINS Rénovation thermique
PROTECTION de la maison de la vie
DE L'ENVIRONNEMENT citoyenne
Réaménagement 685000 €
PARIS des jardins familiaux Afin de réduire I'empreinte
GEMAPI 400000 € carbone du batiment, 3 ville
; va réhabiliter la maison de
Projet d'aménagement  La commune accueille la vie citoyenne, située dans
du déversoir Bugeaud 700 jardins familiaux, sur un espace arboré,

15 hectares, dont un grand
1000.000 e. : nombre est a restaurer.
Le projet consiste a ameéliorer En premiére phase, une zone

la qualité des eaux rejetées de plus de 2 hectares est 3
en Seine. L'ouvrage assurera  rgaménager afin d'y créer un
une depollution par espace de jardins modéles.
phytoremeédiation.

MAROLLES-EN-BRIE

PROTECTION
DE LENVIRONNEMENT

Mise en place d'éco-
GENNEVILLIERS paturages et ruches

PROTECTION
DE 'ENVIRONNEMENT 16199 €

Ce projet s'inscrit dans le

de la ville.

économique durable, I3
commune a souhaite accueillir
I'unité d'agriculture urbaine
AgroCité sur son territoire.




CHATENAY-MALABRY
PROTECTION

DE UENVIRONNEMENT

Mise en ceuvre d'un
systéme de production
d’eau chaude solaire
19000 €

CHARENTON-LE-PONT

PROTECTION
DE L'ENVIRONNEMENT

Achat d’un véhicule
électrique

4148 €

La Métropole s’engage aux
cotés des communes et EPT
en subventionnant I'achat
de véhicules propres dans
un objectif de réduction

de la pollution de I'air.

VILLE-D’ARVRAY

PROTECTION
DE L'ENVIRONNEMENT

Remplacement des
menuiseries extérieures
de I’'Hotel de ville

125000 €

Dans le cadre de travaux liés
a I'amélioration des
performances énergétiques
des batiments communaux,
la ville souhaite remplacer
les menuiseries exiérieures
du batiment.

EPINAY-SUR-SEINE
AMENAGEMENT

Aménagement
d’espaces de détente
et de loisirs sur

les berges de Seine

582000 €

Ce projet d’'aménagement
permettra aux habitants de
se 1éapproprier ces espaces.
Le chemin de halage sera
restauré pour améliorer le
cheminement piéton et la
végétation sera renforcée.

Des capteurs solaires sont
installés sur le toit-terrasse
de I'école Léonard de Vindi,

permettant la production

d'eau chaude solaire, pour
approvisionner |"école, le centre
de loisirs et la cantine centrale.

ARGENTEUIL

PROTECTION DE
L'ENVIRONNEMENT

Rénovation des toits
de I'école élémentaire
95000 €

L'opération vise a rénover
|"étanchéité des toits de 'école
Paul Vaillant Couturier, sur une
superficie de 2777 m? de
couverture, dans le but
d’améliorer les performances
énergétiques du batiment, tout
en améliorant le confort

des locaux pour les enfants

et les personnels,

AULNAY-SOUS-BOIS
GEMAPI

Création de 2 bassins

de rétention des eaux

de pluie

206437 €

Les principaux dysfonctionnements
des réseaux d'assainissement

de la ville sont les débordements
lors d'événements orageux.

Le projet vise & protéger la ville
et les alentours lors des

fortes crues.

MALAKOFF
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Création d'un tiers lieu
consacré a la fabrication
artisanale et culinaire

550000 €

Ce tiers lieu, aménagé dans les
locaux de I'ancienne trésorerie,
associera la fabrication a la
consommation, selon un modele
de circuit court, dans la
perspective de développer

les échanges de savoirs

et de pratiques.
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LA METROPOLE DE DEMAIN

Le Schéma de Cohérence
Territoriale (SCoT)

Le SCoT métropolitain est

la colonne vertébrale de la
Métropole pour les 20 ans a
venir, C’est le cadre de référence
de la planification stratégique
métropolitaine et 'instrument
de mise en cohérence de
'ensemble de ses politiques

en cours d’élaboration.

i Métropole
4 Grand Paris

62

o

UN CADRE DE REFERENCE

Le 23 juin 2017, le Conseil métropolitain a voté a I'unanimité le
lancement de la procédure d’élaboration de ce document qui a
vocation a incarner la vision partagée du devenir du territoire.
A ce titre, il doit servir de cadre de référence pour tous les documents
de planification métropolitains (PMHH, PCAEM, SMAN), et définir un
ensemble d'orientations pour le développement et I'aménagement du
territoire métropolitain.

S'il comprend un volet technique, le SCoT est avant tout un document
politique dont I'élaboration doit étre I'occasion de construire une
vision partagée de I'avenir du territoire métropolitain avec les élus des
communes, des EPT et de la Métropole.

Le SCoT métropolitain doit &tre compatible avec le Schéma Directeur de
la Région lle-de-France (SDRIF), mais il doit aussi assurer la cohérence des
documents sectariels intercommunaux (PLUI) qui, eux-mémes, devront
étre compatibles avec le SCoT.

Par son ampleur, 12 territoires, 131 communes, 7,2 millions d'habitants,
ce SCoT métropolitain est historique. Le pilotage du SCoT se fait sous
I'autorité du Vice-President délégué a I'Aménagement, Georges SIFFRED,
au sein du comité de pilotage animé par lvan ITZKOVITCH, Conseiller
métropolitain. Il regroupe les Présidents des commissions concernées,
notamment celle du Projet Métropolitain, présidée par Jacques JP Martin,
et celle de 'Aménagement présidée par Philippe MONGES, ainsi que
les Présidents de groupes.

Les 3 objectifs du SCoT et leurs domaines d‘intervention:

- contribuer a la création de valeur, conforter I'attractivité et le rayon-
nement métropalitain;
- améliorer la qualité de vie de tous les habitants, réduire les inégalités
afin d'assurer les équilibres territoriaux et impulser des dynamiques de
solidarité;

- construire une métropole résiliente.

QUEL CALENDRIER 7
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Le SCoT se compose de 3 documents:

- le rapport de présentation: il comporte
notamment un diagnostic et une évaluation
environnementale;

- le Projet d’Aménagement et de Développe-
ment Durable (PADD): la vision « politique »
qui correspond au projet métropolitain;

- le Document d'Orientation et d'Objectifs
(DOO): document prescriptif, opposable aux
actes d'aménagement des collectivités locales.
Pour I'élaboration de son SCoT, la Métropole
du Grand Paris est accompagnée par I'lAU
et 'APUR, ainsi que par deux Assistances a
Maitrise d'Ouvrage (AMO), Algoé et I'agence
Giboulées.

gl

DIAGNOSTIC ET CONCERTATION

L'année 2017 a marqué le lancement des
premiers travaux autour du SCoT, notam-
ment sur |'élaboration du diagnostic et
I'évaluation environnementale. Les travaux des
Commissions Aménagement et Projet Métro-
politain qui ont débuté au premier semestre
2017 autour du diagnostic, se sont poursuivis
tout au long de I'année, avec pour objectif
de construire le Projet d’Aménagement et
de Développement Durable (PADD) du SCoT,
c'est-a-dire le Projet Métropolitain. Un débat
d'orientations autour du PADD est prévu en
Conseil métropolitain a I'automne 2018.

Le deuxiéme semestre 2017 a plus largement
été consacré a la définition de la stratégie de
communication et a I'élaboration d'un large
dispositif de concertation en vue de sa mise
en ceuvre en 2018. C'est un moment crucial
dans I'élaboration de ce schéma métropolitain,
qui donne la parole aux élus, aux acteurs,
aux habitants, aux usagers, a tous ceux qui
font le développement d'un territoire. Dans
quelle métropole voulons-nous vivre 7 Avec
quelles ambitions ? Quel développement
urbain ? Quelle place pour la nature ? Pour la
culture ? Pour le sport?

L'année 2018 sera marquée par le lancement
de cette concertation, qui durera jusqu'a
I'arrét du projet. Le dispositif déployé pro-
pose des moments d'échanges, de rencontres,
des lieux d'expression et de débats. Toutes les
contributions nourriront les documents qui
composent le SCoT.

L'année sera également consacrée & la défi-
nition du PADD, dont le débat d'orientations
en Conseil métropolitain est prévu pour
I'automnne et s'achévera par le lancement des
travaux autour du Document d'Orientation et
d'Objectifs (DOO).

DECOUVREZ LE SCoT

ET PARTICIPEZ A NOTRE CONCERTATION :
metropolegrandparis.fr/scot
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LA METROPOLE DE DEMAIN

Plan Climat Air Energie
Métropolitain (PCAEM)

Premier document stratégique
élaboré par la Métropole du
Grand Paris, le Plan Climat Air

Energie Métropolitain (PCAEM)

vise & faire converger l'action
des 131 communes et 11 EPT
en faveur de la résilience
climatique, de la transition
énergétique et de la qualité

de l'air, en accompagnant

ces acteurs, en favorisant

les synergies et en promouvant
les actions locales et
métropolitaines,
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UNE VISION A LONG TERME

L'élaboration du Plan Climat est coordonnée par Daniel GUIRAUD, Maire
des Lilas et Vice-Président délégué a la mise en ceuvre de la Stratégie
Environnementale et au Développement des Réseaux Energétiques.
Une premiére version a été votée a l'unanimité par le Conseil métro-
politain le 8 décembre 2017, Elle fixe une vision & long terme, celle
d’un avenir désirable et ambitieux, ainsi qu'un chemin pour la réaliser,
en identifiant les opportunités a saisir,

Cette ambition s'articule autour des objectifs stratégiques et
opérationnels suivants:

- atteindre la neutralité carbone en 2050;

- accroitre la résilience de la Métropole face aux effets du changement
climatique;

— assurer une qualité de I'air conforme aux seuils fixés par I'Organisation
Mondiale de la Santé;

- réduire massivement les consommations énergétiques;

- développer massivement la production locale des énergies renouve-
lables et de récupération.

Tout au long de I'année 2017, la Métropole a mis en place des instances
d'échange, de débat et de contribution afin de mobiliser les acteurs,
encourager la transition écologique et construire collectivement
une métropole résiliente et attractive.

Daniel GUIRAUD a réuni 7 fois le comité de pilotage, associant les
membres de la Commission Environnement de la Métropole, Daniel
BREUILLER, Vice-Président délégué a la mise en valeur du Patrimoine
Naturel et Paysager, a la Politique de la Nature et & |'Agriculture en
Ville, Sylvain BERRIOS, Vice-Président délégué a la Gestion des Milieux
Aquatiques et |a Prévention des Inondations, ainsi que les Vice-Présidents
des établissements publics territoriaux en charge de I'environnement.

En novembre 2017, quatre séminaires thématiques ont été or-
ganisés par la Métropole, avec les élus et acteurs métropolitains,
qui ont réuni plus de 250 acteurs:

- seminaire « rénovation énergétique du bati» a Romainville;

- séminaire «qualité de |'air et mobilité durable» a La Garenne-
Colombes;

- séminaire « adaptation au changement climatique » a Saint-Mandé;
- séminaire « agriculture urbaine et nature en ville » 3 Boissy-Saint-Léger.



Zones a effet
d'ilot de chaleur
urbain, la nuit,
en 2003

UNE CONCERTATION AMBITIEUSE

Le Conseil Métropolitain a souhaité s’appuyer
sur le Conseil de Développement (CODEV) de
laMeétropole, qui s’est mobilisé sur le sujet en
créantun groupe de travail dédié. Un premier
avis a été adopté a I'unanimité, le 25 septembre
2017, sur les enjeux et actions prioritaires du
Plan Climat Air Energie Métropolitain, dont
de nombreuses propositions ont été retenues.
Un second avis sur le projet arrété de Plan
Climat sera sollicité pour une contribution au
printemps 2018.

Le calendrier d’élaboration du Plan Climat
Air Energie Métropolitain prévoit une
phase d’information et de consultation
du plus grand nombre. Une plateforme
numérique de concertation a donc été mise
enligne en octobre 2017. Elle a déja accueilli
prés de 500 visiteurs et restera ouverte jusqu’a
I'adoption du Plan Climat et tout au long de
samise en ceuvre. D'autres contributeurs ont
également participé : Département des Hauts-
de-Seine; Département du Val-de-Marne;
EDF; RTE; GRTGaz; GRDF; FFB Grand Paris ;
Association EnerCit'IF en lien avec Energie
Partagée. Parmi les partenaires privilégiés de

la Métropole, il convient de citer les grands
syndicats de services urbains (SIAAP, SEDIF,
SIGEIF, SIPPEREC, SYCTOM, Seine Grands Lacs,
etc.) qui ont été associés et qui ont contribué a
I'¢laboration du Plan Climat Air Energie Métro-
politain.

L'ambition de la Métropole du Grand Paris
est d'étre le lieu d'émergence, d'incubation
et de déploiement d'actions structurantes
qui contribueront & améliorer le cadre et les
conditions de vie des habitants, de favoriser
les innovations créatrices d'emplois non
délocalisables a valeur ajoutée économique,
sociale et environnementale, et de tirer le
meilleur parti des évolutions technologiques
et numériques au bénéfice du plus grand
nombre, C'est la Métropole des maires qui
rend possible cette ambition.

DECOUVREZ LE PCAEM

ET PARTICIPEZ A NOTRE CONCERTATION :

planclimat-metropolegrandparis.jenparle.net
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LA METROPOLE DE DEMAIN

Plan Métropolitain de I’Habitat
et de ’'Hébergement (PMHH)

La Métropole du Grand Paris
exerce de plein droit depuis le
1* janvier 2017 la compétence
de planification des politiques
de ’habitat et de ’hébergement,
via ’élaboration du Plan Métro-
politain de 'Habitat et de
I"'Hébergement (PMHH),

®
3,1

MILLIONS DE RESIDENCES
PRINCIPALES

dont

780 000

logements sociaux

490000
DEMANDEURS DE
LOGEMENTS SOCIAUX
pour

50 000

attributions en 2016

Le PMHH
assurera un
développement
cquilibré de
l'offre

-l
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Le PMHH comprend un diagnostic, des orientations et un programme
d’actions, définis a I'échelle métropolitaine et infra-métropolitaine.
Il est co-construit avec les communes et les Etablissements Publics
Territoriaux (EPT) et leurs réalités territoriales serviront de base a son
élaboration, notamment concernant la programmation des objectifs de
production de logements, selon le souhait de Patrick OLLIER, Président
de la Métropole, des membres du Bureau délégués a I'habitat, Christian
DUPUY Conseiller métropolitain délégué a la Politique du logement,
Olivier KLEIN, Vice-Président délégué a I'Habitat et a la Mixité, Denis
CAHENZLI, Vice-Président délégué a I'Amélioration du parc immobilier
bati et a la Réhabilitation et la Résorption de I'habitat insalubre et Michel
LEPRETRE, Vice-Président délégué aux Politiques territoriales de I'habitat,
avec Patrick JARRY, Président de la Commission Habitat Logement, et
des élus de cette méme Commission.

s

REDUCTION DES INEGALITES TERRITORIALES

Ce document permet d’apporter des éléments de réponse a la
situation de crise que connait le territoire en matiére de logement
et d’hébergement, en visant a assurer un développement équilibré de
I'offre et une amélioration du parc existant, dans une perspective de
reduction des inégalités territoriales. Son élaboration a &té engagée par
délibération du Conseil Métropolitain lors de sa séance du 10 février 2017.
La Commission Habitat-Logement s’est réunie & huit reprises en 2017
pour établir le diagnostic, sur la base des travaux de I'APUR, appuyé par
I'lAU. Au printemps 2017, Patrick OLLIER et les €élus de la Commission
Habitat-Logement, ont souhaité adresser un questionnaire aux communes
et aux EPT afin de disposer d'une connaissance fine des politiques menées
localement. Ce diagnostic a été présenté au Bureau métropolitain en
fin d'année 2017 et I'analyse des questionnaires a conforté I'exécutif
dans l'idée que le PMHH devait étre issu des projets des communes,
notamment concernant la répartition des objectifs de production, qui
doit étre proposée a I'échelle communale. Ces éléments de diagnostic
et de politiques locales doivent ainsi servir de base a la définition des
orientations et du programme d'actions & élaborer en 2018.



LA METROPOLE DE DEMAIN

Schéma Métropolitain
d’Aménagement Numérique (SMAN)

La loi NOTRe a confié 4 la
Métropole du Grand Paris
’élaboration d’un Schéma
Métropolitain d’Aménagement
Numérique (SMAN). Il a pour
but de mettre en cohérence

les initiatives publiques de
déploiement d’infrastructures,
et de mutualiser des ressources
pour développer les usages et
services numériques, A partir
d'un diagnostic de l'existant,

le SMAN préfigurera, dans

ces domaines, les actions
prioritaires de la Métropole du
Grand Paris a 'horizon 2024,

Sous |'égide de Daniel-Georges COURTOIS,
Vice-Président délégué au Numérique et
a la Metropole Intelligente, la Métropole a
associé a sa démarche |'ensemble des acteurs
concernés. Ainsi, la Région lle-de-France, les
départements de son périmétre, la Caisse des
Deépdts et Consignations, la Société du Grand
Paris ou encore les syndicats compétents ont
été invités a participer aux comités de pilotage
élargis de |'élaboration du SMAN. Ensemble,
ils ont réalisé I'essentiel du travail de
diagnostic des infrastructures, services
et usages numériques.

Cediagnostic sera complétéen 2018 al'occasion
d'un travail collaboratif avec les collectivités de
la Métropole du Grand Paris. Ainsi, la validation
du Rapport Liminaire a 'été 2018 permettra
aux acteurs impliqués de décider d'objectifs
stratégiques communs, a partir d'un constat
partagé sur les enjeux numériques essentiels
du territoire métropolitain.

Développer
les usages
et services

numeriques

o

INNOVATION NUMERIQUE

La Métropole souhaite faire du SMAN un cadre évolutif et con-
tributif, enrichi en continu par les résultats de projets d'innovation
numérique. A ce titre, elle a mis en place le dispositif « Explorateurs du
Numeérique », un programme d'accompagnement a la transition numéri-
que des collectivités du territoire métropolitain, par I'accompagnement
de projets innovants portés par les communes et les établissements
publics territoriaux.

La communauté « Grand Paris Métropole Tech », regroupant plus de
900 acteurs innovants, vient renforcer ce dispositif.

Ces actions illustrent la volonté de la Métropole du Grand Paris

d’utiliser le numérique comme moyen pour construire une Métro-
pole d’Intelligence(s); résiliente, attractive, inclusive et participative.
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AC
Attribution de Compensation

AFB
Agence Frangaise pour la Biodiversité

AFILOG
Association professionnelle regroupant
I'ensemble des acteurs de la logistique

AIRPARIF

Association de surveillance

de la qualité de I'air sur I'ensemble
de la région lle-de-France

APUR
Atelier Parisien d'Urbanisme

BRUITPARIF
Centre d'évaluation technique
de I'envirannement senore

CAO
Centre Aquatique Olympique

CGCT
Code Général des Collectivités
Territoriales

ccl
Chambre de Cornmerce et d'Industrie

cpe
Caisse des Dépdts et Consignations

clo
Comité Interpational Olympique

CODEV
Caonseil de Développement

C0JO

Comité d'Organisation
des Jeux Olympiques
CLECT

Commission Locale d'Evaluation
des Charges Transférées

CRHH
Comité Régional de I'Habitat et
de I'Hébergement

DOO
Document d’Orientation et d'Objectifs

Economie circulaire

Systéme économigue d'échange et
de production qui vise & augmenter
I'efficacité de |'utilisation des
ressources et a diminuer 'impact
sur I'environnement
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Effet de seuil
Modification d'une variable provoquée
par I'existence d'un seuil

EPCC
Etablissement Public de Coopération
Culturelle

EPCI
Etablissement Public de Coopération
Intercommunale

EPT
Etablissement Public Territorial

FIM
Fonds d'Investissement Métropolitain

GEMAPI
Gestion des Milieux Aquatiques
et Prévention des Inondations

GIP
Groupement d'Intérét Public

IAU
Institut d'Aménagement et
d'Urbanisme de la région lle-de-France

Intérét métropelitain
Ligne de partage entre les compétences
de la MGP et celles des EPT

JOP
Jeux Olympiques et Paralympiques

Meet-up
Rencontre occasionnant des échanges
autour d'un intérét commun

MGP
Métropole du Grand Paris

MIPIM
Marché International annuel
des Professionnels de I'lmmobilier

MOOC
Massive Open Online Course -
Cours en ligne, ouvert et massif

Open data

Information publique brute, qui a
vocation a étre librement accessible
et réutilisable

PADD
Projet d’Aménagement et de
Développement Durable

PCAEM
Plan Climat Air Energie Métropolitain

PIB
Produit Intérieur Brut

PLU
Plan Local d'Urbanisme

PMHH
Plan Métropolitain de I'Habitat
et de I'Hébergement

PRE
Paris Région Entreprises

SCoT
Schéma de Cohérence Territoriale

SEDIF
Syndicat des Eaux d'lle-de-France

SGP
Société du Grand Paris

SIAAP

Syndicat Interdépartemental pour
I'Assainissement de I'Agglomération
Parisienne

SYCTOM

Syndicat Intercommunal peur

e Traitement des Ordures Ménagéres
de la région parisienne

SDRIF
Schéma Directeur de la Régien
lle-de-France

SIFUREP
Syndicat Intercommunal Funéraire
de la Réglon Parislenne

SIGEIF
Syndicat Intercommunal pour le Gaz
et I'Electricité en lle-de-France

SIMI
Salon de I'lmmobilier d’Entreprise

SIPPEREC

Syndicat Intercommunal de

la Périphérie de Paris pour les Energies
et les Réseaux de Communication

SMAN
Schéma Métropolitain d’Aménagement
Numérique

SOLIDEO

Société de Livraison des Ouvrages
Olympiques

ZAC

Zone d’Aménagement Concerté






Dossiers financés au titre
du Fonds d’Investissement
Métropolitain en 2017

33639655¢€

MONTANT TOTAL DES
FINANCEMENTS ALLOUES AU TITRE
DU FONDS D'INVESTISSEMENT
METROPOLITAIN EN 2017

DEVELOPPEMENT
DURABLE

PERSONNE PUBLIQUE MONTANT DE

SUBVENTIONNEE ’OPERATION SUBVENTION

LOCALISATION

Ablon- Ablon- Acquisition de 2 véhicules :

sur-Seine sur-Seine électriques/hybrides 19750 € 5025¢
Raccordement des btiments

Alfortville Alfortville muniecipaux & la fibre optique 1110000 € 390 000 €
trés haut débit

: Enfouissement de 4 lignes trés

Antony Antony frause tanslon (Pirs Antonypole) 20800000€ 300000 €
Achat de 6 véhicules propres

Antopy Antony et de 2 bornes de recharge davese a8 717,.c

Arcueil Arcueil Achat de véhicules propres 175123 € 52 537 €

Asnieres= Asniéres- :

Rl saiSaine Achat de 2 véhicules propres 38669 € 11601 €

ARubervilliers Aubervilliers Acquisition de véhicules propres 95 000 € 28 500 €

Aubervilliers Aubervilliers Travaux d’économie d’énergie 16 200 € 8100 €
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LOCALISATION

PERSONNE PUBLIQUE

MONTANT DE
L'OPERATION

SUBVENTION

Aulnay-
sous-Bois

Bagnolet
Bonneuil-
sur-Marne

Bourg-
la-Reine

Bry-
sur=-Marne

Bry-
sur-Marne

Champigny-
sur-Marne

Charenton-
le-Pont

Chétenay-
Malabry

Chenneviéres-
sur-Marne

Choisy-
le=Roi et Orly

Choisy-
le-Roi et Orly

Clamart

Clichy~
sous-Bois

Colombes
Courbevoie

EPT Grand Paris
Grand Est

EPT Grand Paris
Sud Est Avenir

| SUBVENTIONNEE

Optimisation du parc automobile

Sud Est Avenir

énergétique

Aulnay- municipal (2 véhicules utilitaires, i
sous-Bois 1camion GNV et 3 vélos électriques Heih
et eréation d'une station GNV)
Bagnolet Acquisition de véhicules propres 76 600 €
Bonneuil- Acquisition de 3 véhicules SR E
sur-Marne électriques ot
Bourg-
b Ratiia Achat de 5 véhicules propres 95165 €
Bry- Création d'un verger au parc
| sur-Marne des Coudrais e
Bry-
R Potager urbain 75 000 €
Champigny- Extension du parc automobile T
sur-Marne en carburation propre
Charenton- .
le-Pont Achat d’un véhicule électrique 13827 €
Mise en ceuvre d’un systéme de
Chétenay- production d’eau chaude solaire 38 000 €
Malabry pour la cantine centrale de l'école S
Léonard de Vinei
Chennevibres: | gop et doa véhicul - 23576 €
ST \chat de 2 véhicules propres 23 57
Chms’_y- Mise en souterrain des lignes EBibsos e
le-Rol haute tension
Orly Mise en souterrain des lignes B 816 60
haute tension
Clamart Achat de véhicules électriques 149 388 €
Clichy- Achat d’un véhicule électrique T
sous-Bois et d’une borne de recharge 397
Colombes Acquisition de véhicules propres 124 229 €
Courbevoie Achat de 2 véhicules propres 25136 €
EPT Grand Paris Développement d’une flotte il
Grand Est automobile écologique 4
EPT Grand Paris Optimisation de la ﬂotte' a.utomoblle
dans le cadre de la transition 200 535 €

124 926 €

21115 €

13483 ¢

28 550 €

10 500 €

37 500 €

60 000 €

4148 €

19 000 €

7073¢€

174 545 €

125 455 €

44816 €

3119 €

37269 €

6284 ¢

73878 €

60161 €

71



PERSONNE PUBLIQUE MONTANT DE SUBVENTION

LOCALISATION (0):8) 4§

| SUBVENTIONNEE | L’OPERATION

EPT Paris Est EPT Paris Est Acquisition de véhicules de collecte

Marne-et-Bois = Marne-et-Bois des déchets au GNV Hedaoe £52009.€
Remplacement d’une partie

Fresnes Fresnes de la flotte de la commune 148 325 € 44 471 €
par des véhicules propres

Fresnes SIESCSD - 94 Achat d’un véhicule utilitaire 17050 € 5115 €

Gagny Gagny Achat de véhicules électriques 335635 € 75 000 €

Genneyvilliers Gennevilliers ;rr;?iacnitt:tion dela strusture 412 875 € 206 437 €

Gournay- Gournay- "

SuraMaine . Achat d’un véhicule électrique 10250 € 3075€

La Courneuve  La Courneuve Mise en ceuvre d'un parc 1676 557 € 200 000 €
automobile éco-responsable

La Garenne- La Garenne- i

Calombee Colaiibai ichat de 4 véhicules électriques 193751 € 58125 ¢

La Garenne La Garenne Achat de véhicules propres s

Colombes Colombes et de 3 bornes de recharge gsies e 30530 €
Achat d’un véhicule électrique

kA Qusue - Ql_feue et d’'une borne de recharge pour 32500 € 9750 ¢

en-Brie en-Brie
la régie Environnement de la ville

Le Bourget Le Bourget Aménagement d'un square 82039 € 41019 €

g oe et de cheminements piétons i i
Le Plessis- Le Plessis- Enfouissement des lignes :
e _ 6

Robinson Robinson & haute tension WSfrehase 820,900 ¢

Le Pré- Le Pré- Acquisition d’un véhicule propre

Saint-Gervais  Saint-Gervais pour la police municipale 15RE0 e AboR €

Limeil- Limeil- ; .

Brdvannes Bifiantios Création d’'une coulée verte 6934128 € 700 000 €

Malakoff Malakoff Création d’une ferme urbaine s4i509¢ 100 000°¢
dans le square public Corsico

Malakoff Malakoff Acquisition de véhicules propres 222344 € 66703 €
Mise en ceuvre et réalisation

Mandres- EPT Grand Paris | d’un systéme d’arrosage

les-Roses Sud Est Avenir automatique par brumisation WREYE fifane
dans une serre en verre

Mandres- EPT Grand Paris | Remplacement des toiles d’ombrage

les-Roses Sud Est Avenir thermique dans les serres a3ee 20662 €

Marolles- Marolles- Mise en place d’éco-paturages

en-Brie en-Brie et ruches i 16299 ¢
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PERSONNE PUBLIQUE MONTANT DE
SUBVENTIONNEE SEdER L'OPERATION | SUBVENTION
Marollon Kingilion: Raec.m:deme{lt des batim:ants
3 : municipaux a la fibre optique 139766 € 49 000 €
en-Brie en-Brie s
trés haut débit
. Aménagement de 3 jardins
Montfermeil Montfermeil 474 570 € 237 285 €
permaculturels
' Acquisition de 45 véhicules
Montreull Momteil électriques de type Bluecar et Zoé 334250 € 56,996 €
; Achat de véhicules propres )
Morangis Morangis ot Boitioe 341495 € 102 448 €
Neuilly- Neuilly- 4
Plaliance Dlatsance Acquisition d’un tricycle électrique 17 000 € 5100 €
Neuilly- EPT Grand Paris | Création d’une déchéterie
sur-Marne Grand Est recyclerie AoELOUE (00000 %
Neuilly- Neuilly- Acquisition de 4 véhicules .
sur-Marne sur-Marne électriques L e Raclac
Noisy-le-Grand Noisy-le-Grand Acquisition de véhicules propres 85429 € 25628 ¢
Remplacement de véhicules
Noisy-le-Sec Noisy-le-Sec thermiques par des véhicules 08 855 € 29 657 €
électriques
Achat de véhicules propres
O : ;
Orly Orly et de bornes de recharge 141830 42848 €
Bequisition de 5 bornes
Orly Orly Dallaraniaties 4404 € 1321 €
Ormesson- Ormesson- e
St St M Achat de 3 véhicules propres 62 757 € 18 827 €
: Acquisition de véhicules propres - _ y
Pantin Pantin Avbloysiiuniiure 15817 € 4745 €
L}
Pantin Pantin biswan placeae Laronsgy 42 000 € 21000 €
automatique
Paris Paris Achat de 240 véhicules électriques 3995280€ | 1000000 €
Expérimentation de la collecte des
Paris Paris déchets alimentaires (achat bennes 881330 € 264 399 €
spéeifiques & motorisation GNV)
i Renaturation des voies du cimetiére
Paris Paris prrdeleir de Pinttn 354 000 € 140 000 €
Amélioration de la performance
Paris Paris énergétique et environnementale 930 000 € 465 000 €
des serres de production horticole
Pavillons- Pavillons- o
B iR Achat de 5 véhicules propres 75290 € 20995 €
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LOCALISATION

SUBVENTION

Rosny-
sous-Bois

Rueil-
Malmaison

Saint-Mandé

Saint-Maurice

Saint-Ouen

Santeny

Stains

Sucy-en-Brie

Thiais

Villemomble

Villeneuve-
la-Garenne

Villepinte

Vitry-sur-Seine EPA ORSA

dans la ZAC des Ardoines

TOTAL DU FINANCEMENT DE LA METROPOLE DU GRAND PARIS

PERSONNE PUBLIQUE | (o . MONTANT DE
| SUBVENTIONNEE L’OPERATION

Rosay: Achat de véhicules propres 145241 €

sous-Bois

Rueil- Aménagement du square ——_—

Malmaison Baden Soden

S Kl Acquisition de véhicules .
électriques

; : Acquisition de véhicules

ikl ae électriques et pose de bornes e

Bt Ok Extension du réseau de chaleur o
urbain & énergies renouvelables "W
Acquisition de 3 véhicules

Santeny électriques et de 3 bornes 74003 €
de recharge

Staliia Réaménagement des jardins 438 506 €
familiaux
Création de ciroulations douces

Sucy-en-Brie (itinéraire cyclable) pour une 1449550 €
liaison Nord-Sud de la ville

Thiais Achat de véhicules et bornes SRR
électriques

Villsmemita Achat de véhicules électriques Siktie
pour les services municipaux

Villeneuve- Achat de véhicules propres T

la-Garenne et de bornes de recharge o

Villepinte Achat de 5 véhicules propres 106 000 €
Création d’un cadre hydraulique
et préservation de la biodiversité 2 304 000 €

43572 €

100 000 €

16 159 €

11839 €

115010 €

22201 €

400 000 €

200 000 €

27750¢€

7476 €

56 107 €

31800 ¢

500 000 €

8 537 689 €

RENOVATION
THERMIQUE

LOCALISATION

Ablon-
sur-Seine

Ablon-
sur-Seine

74

Ablon-

sur-Seine

PERSONNE PUBLIQUE
SUBVENTIONNEE

OBJET

élémentaire Pasteur

Couverture de la toiture de 1’école

MONTANT DE
L'OPERATION

115 000 €

SUBVENTION

Ablon-
sur-Seine

Toiture de ’école maternelle Curie

172 500 €

57500 €

86 250 €



LOCALISATION

PERSONNE PUBLIQUE

| SUBVENTIONNEE

OBJET

MONTANT DE

L’OPERATION SUBVENTION

Ablon-
sur-Seine

Alfortville

Argenteuil

Argenteuil

Aubervilliers

Aulnay-
sous-Bois

Bagneux

Bagneux

Boissy-~
Saint-Léger

Boissy~
Saint-Léger

Bourg-
la-Reine

Bry-sur-Marne

Champigny-
sur-Marne

Chétenay-
Malabry

Chéatenay-
Malabry

Chaville

Ablon-

Mise en place d’une chaufferie
a gaz dans ’'Hétel de Ville et

sur-Seine remplacement des menuiseries 53358 € 20.800.¢
extérieures
Programme de rénovation
Alfortville thermique en application du 1722 619 € 200 000 €
schéma directeur d’énergie
: Rénovation des toits de ’école
Argenteuil Dbaiceatie 252 000 € 95 000 €
Changement des menuiseries
Argenteuil du bétiment de restauration 41790 € 14 600 €
de 'école maternelle
OPH Rénovation thermique rue
0 25
d’Aubervilliers de Presles et H, Barbusse BBy SORSaRS
Aulnay- Remplacement de chaudiére fioul
sous-Bois par une chaudiére & condensation WA AR999.€
Travaux de rénovation de la toiture
du btiment de restauration -
B : 64 067 €
RIS scolaire du groupe scolaire theoars 384070
H, Wallon
Travaux de remplacement des
menuiseries et fenétres de I'Hétel :
6
Bagneux de ville et de 'école maternelle RERERTR 131108 0
Joliot-Curie
EPT Grand Paris | Rénovation thermique de la piscine
: 5008
Sud Est Avenir de Boissy-Saint-Léger ey g5 602 ¢
b Réhabilitation thermique
Sai a8 des fagades du groupe scolaire 735 050 € 220 000 €
Saint-Léger
Jean Rostand
B -
| — Remplacement de 2 chaufferies 123 257 € 61600 €
a-Reine
Réfection des toitures-terrasses
Bry-sur-Marne de lambdinthiqus 175 000 € 87 500 ¢
Champigny- Rénovation thermique de la maison e A 685 000 €
sur-Marne de la vie citoyenne
T —— Remplacement des fenétres
Malab Y et des stores d’occultation 2 770 000 € 300 000 €
24 extérieurs de ’Hétel de ville
Chétenay- Ren::placement'des portes-fenétres Ty—— oRtoTe
Malabry de Pespace senior
Chaville Rénovation thermique du groupe B — £00°000'¢

scolaire Anatole France
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LOCALISATION

i SUBVENTIONNEE

PERSONNE PUBLIQUE |

OBJET

MONTANT DE
L'OPERATION

|
| SUBVENTION

Clichy-
sous-Bois

Coubron

Coubron

Créteil

Dugny

Issy-les-
Moulineaux

Ivry-sur-Seine

Iyry-sur-Seine

La Queue-
en-Brie

Le Perreux-
sur-Marne

Le Raincy

Le Raincy

Les Lilas
Levallois-Perret

Maisons-Alfort

Maisons-Alfort
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Clichy- Rénovation thermique du groupe
. » 506 000 € 101200 €
sous-Bois scolaire Jean Jaurés
Travaux de rénovation thermique
Coubron et d’étanchéité de la toiture- 39509 € 19 755 €
terrasse
Travaux de rénovation thermique
Coubron et d’étanchéité de la toiture-terrasse 67034 € 15223 €
de ’école maternelle Paul Bert
Amélioration de la performance
Créteil énergétique du bati - groupe 417 000 € 208 500 €
scolaire Vietor Hugo
Rénovation thermique d’un accueil
Dugny de loisirs sans hébergement 250 000 € 125 000 €
maternelle et primaire
I Réhabilitation thermique et
Issy-les- ) )
Mouli rénovation de ’enveloppe du 5580000 € 300 000 €
oulineaux
centre administratif municipal
Réhabilitation du bAtiment existant
Ivry-sur-Seine du Centre Municipal de Santé Fanny 459 473 € 229 737 €
Dewerpe
’ Remplacement des menuiseries
—e :
vey-sur-Seine de I’école Casanova Ghamye 83144 €
L Ciisii- Remplacement des menuiseries
o extérieures en bois de 1'école 113360 € 56 650 €
en-Brie <
élémentaire Jaurés
Travaux d’amélioration énergétique
Le Perreux-
et de développement durable dans 438099 € 219 050 €
sur-Marne
les batiments communaux
Amélioration de la performance
Le Raincy énergétique des ateliers 484 000 € 242 000 €
municipaux
Rénovation des installations
Le Raincy thermiques et isolation de ’école 774 000 € 300 000 €
élémentaire Les Fougéres
: Rénovation thermique de la toiture
Les Lilas du vt Diertd 134780 € 66 390 €
. Passage au gaz de la chaudiére
Levallois-Perret do Fduliss Saints et 54 060 € 27 000 €
Milsasis Al Rénovation thermique du Centre e Se 5o
de Loisirs élémentaire Busteau 20017 99509
Maisons-Alfort Amelioration thermique 772 500 € 386 250 €

des batiments communaux




LOCALISATION

PERSONNE PUBLIQUE

SUBVENTIONNEE

OBJET

MONTANT DE
L’OPERATION

SUBVENTION

Malakoff

Marolles-
en-Brie

Meudon

Meudon

Montfermeil

Montreuil

Morangis
Neuilly=
Plaisance

Nogent-
sur-Marne

Noisy-le-Sec

Ormesson-~
sur-Marne

Orme_ason'-
sur-Marne

Ormesson-
sur-Marne

Ormesson-
sur-Marne

Pantin

Paray-
Vieille-Poste

Périgny-
sur-Yerres

Périgny-
sur-Yerres

Rénovation énergétique

Maitakatt de l’école maternelle e
Marolles- Rénovation thermique R —
en-Brie des batiments publics
Maiidsi Remplacement des menuiseries e
extérieures du batiment du Ponceau
Meudon Isolation du batiment des archives 50 000 €
Rénovation énergétique
Montfermeil et thermique de 3 batiments 769 703 €
communaux
; Réhabilitation thermique
: | 28
OFF Mantreu de la résidence Mime Layae
; Rénovation thermique du batiment
08
Morangis sportif Le Ceseo 1081000 €
Neuilly- Rénovation énergétique
283 000 €
Plaisance de la Ferme Terrisse LA l
Nogent- Rénovation énergétique
sur-Marne d’un stadium kil _
Aménagement de toitures
Noisy-le-See végétalisées sur le Groupe scolaire 246713 €
Jean Renoir
¥
Oliibeasin Mise en place d’une régulation
de chauffage au groupe scolaire 13119 €
sur-Marne
Jules Ferry
Ormesson- Remplacement des fenétres T
sur-Marne en bois de I'école maternelle .
Ormesson- Isolation et étanchéité de la toiture- T
sur-Marne terrasse de I’école maternelle =
Ormesson- Rénovation thermique de la toiture 988 41L&
~sur-Marne du gymnase B o
Installation solaire thermique
: pour la production d’eau chaude
FRa sanitaire au réfectoire des écoles $7.900€
Charles Auray et Paul Langevin
e Restructuration de l'actuelle
Vieiﬁe-Poste cuisine centrale en Accueil 263 494 €
de Loisirs Sans Hébergement
s Rénovation thermique de la mairie
Périgny- i .
annexe - isolation thermique des 63 240 €
sur-Yerres ;
murs et de la toiture
i Rénovation thermique de la future
Périgny- . ) :
micro créche - isolation thermique 75 000 €
sur-Yerres

et systéme de chauffage

300000 €

50100 €

70 000 €

25 000 €

300 000 €

500000 €

500 000 €

500 000 €

214193 €

123 357 €

6 550 €

19 100 €

73 000 €

164 000 €

5625 €

131 000 €

31620¢

37 500 €
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LOCALISATION

SUBVENTION

Pierrefitte-
sur-Seine

Saint-Mandé
Santeny

Sceaux

Sceaux

Sucy-en-Brie

Thiais

Thiais

Tremblay-
en-France

Vanves

Ville-d'’Avray
Ville-d’Avray

Villecresnes

Villecresnes

Villecresnes
Villemomble

Villemomble

Villepinte

78

| PERSONNE PUBLIQUE | o . | MONTANT DE
SUBVENTIONNEE L’OPERATION
EPT Plaine Rehal:tlhtatwn.thef'mlque du centre 516.:000 € 06000 ¢
Commune techmque territorial
, . Remplacement des menuiseries
Saint-Mandé 22191 € 5548 ¢
du centre culturel
Santeny Rénovation thermique de ’espace i diie 550060 ©
Montanglos
Rénovation de la chaudiére
Seenux du chéteau de 'Amiral Hoeas 87.297,€
Rénovation de la chaudiére
Sceaux de la résidence pour seniors 81689 € 40845 €
“Les Imbergéres”
Siii-eti-Bria Rénovation thermique de I’école 1400000 ¢ EREGDB00E
du Centre —
Changement des menuiseries
Thiais et isolation des fagades de I'école 62 500 € 31250 €
Les Tilleuls
Remplacement des fenétres et :
lai 6 :
Thials portes de I'école Jeanne d’Arc ke g2000.€
Raccordement du groupe scolaire
Tremblay- :
b o Langevin/Rosenberg au réseau 157187 € 62 875 €
s de chauffage urbain géothermique
Réhabilitation thermique des
Vanvyes installations du Pare municipal 1375810 € 500 000 €
des sports
._ Rénovation du groupe scolaire
11 vor]? -
Ville-d’Ayray Jean Rostand 750 000 € 204 750 €
Ville-d'Avra Remplacement des menuiseries o 125 000 €
™ extérieures de 'Hétel de ville :
. Remplacement des menuiseries
Villecresnies extérieures de la salle polyvalente Wwhedos 840000
Réfection de ’étanchéité de
Villecresnes la toiture-terrasse de la salle 88 000 € 44 000 €
polyvalente
> Remplacement des chauditres
Villecressies de I’école maternelle des Fleurs RO 20.099.©
! Rénovation des menuiseries
Villemomble extérieures du centre administratif 4D50sae £20,000.¢
; Remplacement de la pompe
Villemomble & oBnluneda da Mattic 54 540 € 27270 €
Démolition / reconstruction d’un
Villepinte restaurant scolaire dans un objectif 904 964 € 73971 €
de développement durable




LOCALISATION

| PERSONNE PUBLIQUE

Villiers-
sur-Marne

Vitry-
sur-Seine

Vitry-
sur-Seine

Vitry-
sur-Seine

MONTANT DE

| SUBVENTIONNEE CEJEL 'OPERATION | SUBVENTION
Villiers- Isolation thermique de la maison g 261 Be5 e
sur-Marne de la Famille 2 B3
Vitry- Travaux de menuiseries extérieures

4 pour Pamélioration thermique 150 000 € 75 000 €
sur-Seine : .
de I’école Eugénie Cotton

Vitry- Travaux de menuiseries extérieures
sur-Seine pour I'école Petite Saussaie Srane 108 576 €
Vitry- Travaux de rénovation des toitures- ey 01405 €
sur-Seine terrasses de I’école Petite Saussaie 2

TOTAL DU FINANCEMENT DE LA METROPOLE DU GRAND PARIS

11417043 €

|
| PERSONNE PUBLIQUE

GEMAPI

LOCALISATION

SUBVENTIONNEE

OBJET

MONTANT DE

i SUBVENTIC
'OPERATION SUBVENTION

Aulnay-
sous-Bois

EPT Paris
Terres d'Enyol

Création d’un bassin paysager
de rétention des eaux de pluie
pour lutter contre les inondations

Paris

Aulnay-
sous-Bois

Tremblay-
en-France

EPT Paris

Paris

Terres d'Envol

Projet d’aménagement du déversoir
Bugeaud

2 000 000 € 500 000 €

6 400 000 € 1000 000¢€

Création de 2 bassins de rétention
des eaux de pluie

3000000 € 500 000 €

EPT Paris
Terres d'envol

Projet d'aménagement Vallon
du Sausset; temporisation
de 250 000 m*

27 000 000 € FO0 000 €

2500000€

TOTAL DU FINANCEMENT DE LA METROPOLE DU GRAND PARIS

AMENAGEMENT

| PERSONNE PUBLIQUE
SUBVENTIONNEE

MONTANT DE

VTR RO SUBVENTION

LOCALISATION ‘

Développement des voies

325629 € 162 815 €

2 6867 900 € 356 370 €

pateny Ay de circulation douce
Aménagement des voies situdes
Argenteuil Argenteuil sous la dalle du Val d’Argent -
circulations douces et signalétique
Aménagement de la promenade
Cashin " inter-quartiers pour le

développement des mobilités
douces

1000000 € 300 000 €
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LOCALISATION

MONTANT DE

SUBVENTION

Charenton-
le-Pont

Courbevoie

Créteil

Créteil

f.pinay—
sur-Seine

ﬁp!nay-
sur-Seine

EPT Plaine
Commune

Fontenay-
sous-Bois

La Garenne~
Colombes

La Queue-
en-Brie

Le Kremlin-
Bicétre

Neuilly-
sur-Seine

Neuilly-
sur-Seine

Orly

Puteaux

Puteaux

PERSONNE PUBLIQUE
SUBVENTIONNEE L’OPERATION
Charenton-le-Pont | Requalification du pare de Conflans 181179 €
Développement des circulations
Csiibsls d?uc?s, d'e franchissements et $ 016666
d’accés piétonniers aux 2 gares
Transilien et & La Défense
Créteil Remplacement de la passerelle ——
piétonne
Créteil Requalification de la place d’eau 500 000 €
Epinay- Aménagement d’espaces de détente 3184 T00€
sur-Seine et de loisirs sur les berges de Seine
; Amélioration des cheminements
EPT Plaine A
o piétons et eycle et eréation d’un 250000 €
“ommune
parvis piéton
EPT Plaine Mise en place de jalonnements das bt
Commune et points durs piétonniers
Généralisation des zones 30
et mise en ceuvre d’un plan global
Fontena?r- de mise & double sens cyclable des Sk adng
sous-Bois voies & sens unique pour finaliser '
le réseau existant de piste et bandes
oyelables
La Garenne- Aménagement de circulations —
Colombes douces et de squares promenade ;
Syndicat des
voiries limitrophes | Création d’une liaison douce -
Pontault-Combault | “Chemin de Pontault” 31T €
/ La Queue-en-Brie
o e A Aménagement paysager des
lin-Bicét
o ke Martinets ~ circulations douces VEouee
Neuilly- Réaménagement des contre-allées
4 de 'avenue Charles de Gaulle // 9 481 000 €
sur-Seine
circulations douces
Neuilly- Réaménagement des contre-allées
Y de Pavenue Charles de Gaulle // 3165600 €
sur-Seine
végétalisation
Réhabilitation du pare municipal 7
Orly Georges Méliés 547.925.€
Création d’un franchissement
Puteaux doux de la Seine entre la ville 11045770 €
et I'lle de Puteaux
Puteaux Création d’escalators rue Monge 890250 €

86 966 €

330000¢€

75000 €
250 000 €

582 000 €

125 000 €

317 900 €

300 000 €

700 000 €

61588 ¢

250000 €

300 000 €

300 000 €

238100 €

500 000 €

150 000 €
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LOCALISATION

PERSONNE PUBLIQUE

MONTANT DE

L’OPERATION

SUBVENTION

Rosny-
sous-Bois

Rueil-
Malmaison

Villeneuve-
la-Garenne

Vincennes

[ SUBVENTIONNEE

Rosny- Projet d’'aménagement du Parc
sous-Bois du plateau d’Avron LIEane 200.000.€
Rueil- Enfouissement des réseaux aériens
Malmaison de communications électroniques HRPnos 237,000 €
Restructuration urbaine durable
pour le désenclavement d’une
Villsnsnne: zone d’activité, par développement
i des modes de déplacements non 5871202 € 500 000 €
polluants, végétalisation d’un
milieu minéral et limitation des
pollutions lumineuses
. Aménagement paysager .
V A
incennes i Guaie Marigny 1362371 € 500 000 €

TOTAL DU FINANCEMENT DE LA METROPOLE DU GRAND PARIS

7122 739€

DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE

LOCALISATION

PERSONNE PUBLIQUE

SUBVENTIONNEE

Bagnolet

Clichy-
sous-Bois

Courbevoie

Gennevilliers

La Queue-
en-Brie

Malakoff

Montfermeil
Montreuil

Romainville

Valorisation de déblais de chantier

MONTANT DE

I’OPERATION

SUBVENTION

sur 1500 m?®

Bagnolet et expérimentation d’un proecédé 494 050 € 247025 €
innovant de comblement de carriéres

Clichy- Création d'un centre de formation

_ 161 €

sous-Bois “cuisine mode d’emploi” 1 479 80739 €

Courbevoie Reconstruction du marché Charras 5000 000 € 500 000 €
Restructuration de locaux pour

OPH Gennevilliers | I'accuell d’activités économiques 1609 686 € 300 000 €
(restructuration urbaine ANRU)
Achat d'un commerce en centre-

La Queue-

; ville pour maintenir une activité 300 000 € 100 000 €

en-Brie
commerciale de proximité
Création d’un tiers lieu artisanal

Malakoff consacré A la fabrication artisanale 1267 500 € 550 000 €
et culinaire

EPT Grand Paris Création d’un pdle de B o G

Grand Est développement entrepreneurial P49

Monbrenil Réalisation d’une halle S — alEste

3 aux produits frais 43 4815
Romainville Création d’un espace de coworking T 500 000 €
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LOCALISATION

PERSONNE PUBLIQUE

MONTANT DE

SUBVENTION

Saint-Mandé

Sceaux

Stains

Suresnes

SUBVENTIONNEE L’OPERATION
I - . -
Saint-Mands C,reatmn d un incubateur . 6 G
d’entreprises sur une emprise IGN
Achat d’un triporteur pour assurer
les livraisons en centre-ville
13725 €
Sy et développer le commerce de RIS
proximité
: R i
Sk énovation de la halle du marché 557450 €
de centre-ville
Hauts-de-Seine Création d’une galerie des métiers 4975139 €
Habitat d’art - hétel artisanal

305 000 €

6863 ¢

128725 €

200000 €

3521587 €

TOTAL DU FINANCEMENT DE LA METROPOLE DU GRAND PARIS

HERITAGE 2024
sous réserve de la labellisation Héritage JO 2024 par le CNDS

LOCALISATION

Marolles=
en-Brie

Marolles-
en-Brie

Pantin

Sevran

|
| PERSONNE PUBLIQUE

SUBVENTIONNEE

l MONTANT DE

I’OPERATION

ki )

Marolles Parcours sportif au sein d'un pare A

en-Brie urbain

Marolles- Equipements sportifs extéri 13217 €

en-Brie quipements sportifs extérieurs

. Aménagement d’un parcours sportif

Pantin le long du Canal de 'Oureq AN
Construction d’une salle spécialisée

Seyran en sports acrobatiques dans le cadre 5256180 €
de la candidature aux JO 2024

SUBVENTION

18 543 €

3304 ¢

18 750 €

500 000 €

540 597 €

TOTAL DU FINANCEMENT DE LA METROPOLE DU GRAND PARIS

MONTANT TOTAL DES FINANCEMENTS ALLOUES AU TITRE DU FONDS

DINVESTISSEMENT METROPOLITAIN EN 2017
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33639655€



Les 51 projets lauréats de
la consultation « Inventons la
Métropole du Grand Paris »

Paris
Territoire Vallée Sud Grand Paris
Grand Paris Seine Ouest
Territoire Paris Ouest La Défense
Boucle Nord de Seine

Plaine Commune

Paris Terres d’Envol

Est Ensemble

Grand Paris Grand Est ¥ Sitedel'appel & projet

Paris Est Marne & Bois —+ Métro, RER, Tramway existants

@D Grand Paris Sud Est Avenir ~ s Grand Paris Express

@B Grand Orly Seine Bidvre ~—— Métro, RER, Tramway, Tangentielle en projet

L L

(-2}

- -l = I
~ }

w
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ANNEXES

Les 51 projets
lauréats

ANTONY

Antonypdle | Linkcity
MANDATAIRE Linkeity fle-de-France
CONCEPTEURS Arep (architecte) /
Laisné Roussel (architecte) /
Clément Blanchet Architecture
(architecte) / Coloco (paysagiste)

ARCUEIL

Le Coteau | Ecotone

MANDATAIRE Compagnie de
Phalsbourg

CONCEPTEURS Duncan Lewis-Scape
Architecture / OXO / Pare Architectes
/ Atelier d'Architectures Triptyque /
Atelier Georges (paysagiste)

VITRY-SUR-SEINE

Péle Gare des Ardoines |
Démonstrateur métropolitain
MANDATAIRE Linkeity fle-de-France
CONCEPTEURS PCA = Philippe
Chiambaretta Architecture
(architecte coordinateur 1) / Richez
Associés (architecte coordinateur 2)
/ NeM /Niney & Marea Architectes
/ Tolila + Gilliland (architecte) /
Gaétan Le Penhuel (architecte) /
Base (paysagiste)

ARGENTEUIL

Secteur gare | Littoral
MANDATAIRE Bricqueville
CONCEPTEURS Atelier de Midi
(architecte coordinateur) / AM
Environnement (urbaniste-
paysagiste)

BAGNEUX

Blanchard/Croizat Fortin |

Le temps sur mesure
MANDATAIRE Groupe Lamotte
CONCEPTEURS Pratiques urbaines
(urbaniste) / Raum (architecte) /
Wagon Landscaping (paysagiste)

BAGNOLET

Marché a la Ferraille | Live
MANDATAIRE Vinei Immobilier
(promoteur et aménageur)
CONCEPTEUR Maud Caubet
Architectes (architecte)
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BOBIGNY

Eco-parc Quest |

Nouveaux cycles

MANDATAIRE Groupe Pichet
CONCEPTEURS Advento (architecte-